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FINMA-Mitteilung 6 (2010)

FINMA-Rundschreiben 2010/1 , Vergutungssysteme*
Sehr geehrte Damen und Herren

Finanzinstitute, die unter den im oben genannten Rundschreiben in den Randziffern 6 oder 7 erwéhn-
ten Schwellenwert fir die _erforderlichen Eigenmittell fallen, missen gegenwartig die Bestimmungen
des Rundschreibens nicht umsetzen. Ihnen wird jedoch in Randziffer 8 empfohlen, ,die Grundsétze
des Rundschreibens als'Leitlinien fir ihre Vergltungssysteme heranzuziehen*.

Finanzinstitute, die gestutzt auf die aktuellen Informationen in den Geltungsbereich dieses Rund-
schreibens im Sinne der Randziffern 6 oder 7 fallen, werden von der FINMA direkt kontaktiert.

Den anderen Finanzinstituten, die dem Rundschreiben gemass Randziffern 6 oder 7 nicht unterliegen,
empfiehlt die FINMA, ihre Vergutungspraktiken sowie die Regelung dieser Praktiken im Rahmen der
Randziffer 8 des Rundschreibens zu Uberpriifen. Die Liste mit beispielhaften Fragen im Anhang kann
fir diese Uberpriifung niitzlich sein. Wir legen den Verwaltungsraten nahe, eine solche Uberpriifung
vorzunehmen.

Als Bestandteil der regularen Aufsichtstatigkeit Gber Finanzinstitute (einschliesslich der Governance-
und Risikomanagement-Praktiken) kann die FINMA 2010 und 2011 mit ausgewahlten Finanzinstituten
Gesprache lber die interne Uberpriifung ihres Vergiitungsansatzes fiihren. Im Rahmen dieser Ge-
sprache kénnen auch die Fragen im Anhang thematisiert werden.

! Erforderliche regulatorische Eigenmittel von CHF 2 Milliarden wie in den Randziffern 6 und 7 des Rundschreibens definiert.
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Referenz: FINMA-Mitteilung 6 (2010)

Die FINMA mdchte die Finanzinstitute ebenfalls an Folgendes erinnern:

(1) Gemass Randziffer 9 des Rundschreibens kann die FINMA auch Finanzinstitute unterhalb der
Schwellenwerte von Randziffer 6 oder 7 verpflichten, einzelne oder samtliche Bestimmungen des
Rundschreibens einzuhalten.

(2) Im Einklang mit den FINMA-Rundschreiben 2008/24 (fur Banken) und 2008/32 (fiir Versicherer)
erwartet die FINMA von allen Finanzinstituten, dass sie angemessene Vergitungssysteme an-
wenden, die keine unangebrachten Anreize schaffen und die den fir diese Finanzinstitute gelten-
den Prinzipien der Corporate Governance, des Risikomanagements oder der internen Kontrolle,
einschliesslich der in den Rundschreiben 2008/24 (fur Banken) und 2008/32 (fur Versicherer)
festgelegten Grundsatze, nicht zuwiderlaufen.

Freundliche Grisse

Eidgentssische Finanzmarktaufsicht FINMA

Mark Branson Dr. René Schnieper Gabe Shawn Varges
Leiter Geschéftsbereich Leiter Geschéftsbereich Leiter Governance
Banken Versicherungen

Anhang: Liste mit beispielhaften Fragen
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Referenz: FINMA-Mitteilung 6 (2010)

Beispielhafte Fragen

10.

Hat der Gesamtverwaltungsrat (VR) oder sein Entschadigungsausschuss an einer Sitzung ge-
pruft und entschieden, ob einzelne oder sdmtliche im FINMA-Rundschreiben zu den Vergltungs-
systemen erwéhnten Grundsatze fir das Vergutungssystem lhres Finanzinstituts berticksichtigt
werden sollen?

Bestehen im Verwaltungsrat, im Management oder innerhalb der Kontrollfunktionen wesentliche
Meinungsunterschiede in Bezug auf den Vergutungsansatz lhres Finanzinstituts und dahinge-
hend, ob die Bestimmungen des Rundschreibens bertcksichtigt werden sollen oder nicht?

Falls entschieden wurde, einzelne oder samtliche Bestimmungen des Rundschreibens fur das
Vergutungssystem lhres Finanzinstituts zu beriicksichtigen, hat der Gesamtverwaltungsrat (VR)
oder der Entschadigungsausschuss einen Arbeitsplan oder Ahnliches aufgestellt oder genehmigt,
in dem die erforderlichen Massnahmen zur Umsetzung und Einhaltung des Rundschreibens dar-
gelegt werden?

Betrifft der unter Frage 3 erwéahnte Arbeitsplan auch Ihre Tochtergesellschaften und Zweignieder-
lassungen oder sind fiir diese separate Projekte und Prozesse geplant?

Betrifft der unter Frage 3 erwahnte Arbeitsplan auch das Vergutungssystem fir die Kontrollfunkti-
onen (Randziffer 59 des Rundschreibens)?

Bericksichtigt der unter Frage 3 erwéghnte Arbeitsplan auch die Randziffern 40 und 41, die den
Einbezug der variablen Vergitungen in die Kapital- und Liquiditatsplanung betreffen?

Falls entschieden wurde, das Rundschreiben nicht als Leitlinie zu verwenden, hat die Uberprii-
fung des Vergutungssystems'lhres Finanzinstituts dennoch ergeben, dass eine verstarkte Risiko-
adjustierung oder eine verbesserte Regelung (Governance) erforderlich waren, unter anderem
was die Wahrnehmung einer zentraleren Fihrungsrolle des Verwaltungsrats in diesem Bereich
betrifft?

Hat lhr Chief Risk Officer das aktuelle oder geplante Vergitungssystem lhres Finanzinstituts for-
mell einer Risikoprufung unterzogen?

Wurde die Einhaltung lhrer bisherigen Vergutungsrichtlinien in den letzten drei Jahren formell
Uberpruft? Wird in Betracht gezogen, dass eine Kontrollfunktion (z. B. Compliance oder interne
Revision) kunftig daran beteiligt ist, die Einhaltung der Vergutungsrichtlinien zu prufen?

Wird es als notwendig erachtet, das Handbuch zur Risikopolitik Ihres Finanzinstituts oder ahnli-
che Dokumente anzupassen, um Risikoaspekte der Vergitungspraktiken darin aufzunehmen?
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