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82 Cf. tableau « Apercu de la
durée d’engagement », p. 99.

Personnel

Ce nouveau modele de compétences s'applique a une
grande partie des activités relevant des ressources
humaines : recrutement de nouveaux collabora-
teurs, processus d'évaluation des performances et
de convention de fixation des objectifs (processus
MbO) ainsi que développement du personnel. Lors
du processus MbO 2013, les supérieurs ont égale-
ment défini pour la premiére fois les efforts devant
étre fournis par les collaborateurs en 2014 du point
de vue de certaines compétences comportemen-
tales centrales. L'estimation du niveau atteint dans
chacune de ces compétences parachéve |'évaluation
globale du collaborateur et participe a I'identification
des marges d'évolution personnelles ainsi qu’a la
définition des nouveaux objectifs de développement.

Introduction d’'un programme

de développement des potentiels

En 2014, un programme de développement des
potentiels a été introduit en complément a celui
dédié aux mesures de développement des collabo-
rateurs. Ce programme vise la planification durable
des ressources dédiées aux positions de spécialistes
et de cadres par le fait que des mesures d'encou-
ragement préparent les collaborateurs a la prise en
charge de fonctions supérieures ou plus étendues.
Les divisions décident par consensus et a un rythme
annuel de I'intégration ou du maintien de collabo-
rateurs dans ce programme.

Le personnel de la FINMA

en quelques chiffres

L'effectif de contrats a durée indéterminée approuvé
par le conseil d'administration pour 2014 était de 481
postes a temps plein, dont en moyenne 462 furent
occupés pour I'année sous revue. En 2014, la FINMA
a employé en moyenne, au bénéfice tant de contrats
a durée déterminée que de contrats a durée indéter-
minée, 509 collaborateurs (contre 504 I'année précé-
dente) pour 483 postes en équivalents plein temps

(468 I'année précédente). Quelque 24 % des effectifs
travaillent a temps partiel (20 % en 2013). L'effectif
approuvé par le conseil d’administration demeure
inchangé pour I'année 2015.

L'age moyen des collaborateurs en 2014 s'élevait tou-
jours a 41 ans, comme l'année précédente. Prés de
74 % des effectifs (69 % en 2013) se trouvent dans la
tranche d'age comprise entre 30 et 49 ans, 20 % sont
des collaborateurs agés de 50 ans et plus (21 % en
2013) et 6 % font partie de la reléve (11 % en 2013).
Les cadres représentent 234 personnes, soit 47 % des
effectifs (contre 214, soit 42 % I'année précédente).
La FINMA définit comme cadre toute personne exer-
cant des fonctions d’encadrement ainsi que des
fonctions de spécialistes dans les plages salariales
1 a 3. Les cadres avec fonctions de direction sont
au nombre de 89, soit 38 % de I'effectif des cadres
(contre 35 % l'année précédente). La proportion de
postes de direction occupés par des femmes est d’en-
viron 20 % (19 % en 2013). En 2014, les femmes
représentaient 37 % des salariés, comme en 2013.
Fin 2014, la FINMA comptait 76 collaborateurs de
nationalité étrangere (contre 75 I'année précédente).

Le taux de rotation (sans les départs a la retraite)
s'élevait a 10 % fin décembre 2014 (11 % l'année
précédente) et a donc légérement baissé. Il est heu-
reux de constater gu’environ 20 % des salariés sont
actifs aupres de la FINMA (ou de I'une des institutions
qui I'ont précédée) depuis dix ans ou plus®2. En ren-
forcant ses mesures de développement du person-
nel, la FINMA a réussi a améliorer encore son attrait
pour les spécialistes bénéficiant d'une bonne forma-
tion. Le nombre de postes ayant pu étre pourvus par
des candidats internes a aussi augmenté.



Le personnel de la FINMA
en quelgues chiffres

Effectif moyen du personnel

500 504 509

477 168
442

483

427
400 405 39

359 371

328

300 —

200 —

100 —

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Collaborateurs (contrats a durées déterminée et indéterminée)

I Equivalents plein-temps (contrats a durées déterminée et indéterminée)

Apercu de la durée d’engagement Répartition linguistique

FINMA | Rapport annuel 2014 (©
Organisation et personnel ©

290, 23% 04%
35% G

o

8,4 %

o 0-5 années

G 6-10 années

11-15 années

162% @ 16-20 années
21-25 années

Allemand
Francais

Italien

Anglais

Autres langues

26-30 années

G > 30 années

Q 66,3 %






