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Zug, 30. Juni 2009 "
Stellungnahme zum Entwurf des FINMA-Rundschreibens Vergiitungssysteme

Sehr geehrter Herr Wiinsch

Wir bedanken uns fiir die Gelegenheit zur Stellungnahme zum Entwurf Junj 2009 des Rund-
schreibens Mindeststandards fiir Vergiitungssysteme bei Finanzinstituten (Rundschreiben
2009/... Vergiitungssysteme).

Einleitend halten wir fest, dass wir grundsitzlich die im Entwurf des Rundschreibens vorge-
schlagenen Massnahmen als richtigen Ansatz zur Regulierung der Vergiitungssysteme erach-
ten. Materiell verfolgt unsere Bank seit jeher eine Vergiitungspolitik, die vollumfinglich auf
der Linie liegt, die im Rundschreiben vorgeschlagen wird. So verzichten wir seit Jahrzehnten
auf variable Vergiitungen, die sich an von einzelnen Mitarbeitenden direkt beeinflussbaren
Kiriterien orientieren. Der Bankrat legt vielmehr einen Pool fest, der abhingig vom Gesamt-
bankresultat gespeist wird. Die Geschiftsleitung bestimmt bereichsweise die variablen Ver-
glitungen fiir die einzelnen Mitarbeitenden. Damit wird ausgeschlossen, dass einzelne Mitar-
beitende im Hinblick auf ihre individuelle Vergiitung unangemessene Risiken eingehen oder
sich von rein kurzfristigen Motiven leiten lassen. Der langjéhrige positive Risikoverlauf un-
seres Instituts beweist, dass sich dieses System sehr bewihrt hat.

Wir befiirworten im Grundsatz IThren Vorschlag, die Bestimmungen des Rundschreibens nur
fiir einen beschrénkten Kreis von Banken als anwendbar zu erkldren. Damit kann sicherge-
stellt werden, dass diejenigen Banken, die in der Vergangenheit Vergiitungssysteme verwen-
det haben, die sich offensichtlich negativ ausgewirkt haben, dieser Regelung unterstellt wer-
den. Die von Thnen vorgeschlagenen Kriterien schriinken jedoch den Kreis der betroffenen
Institute zu wenig ein. Damit werden Banken, die in der Vergangenheit auf nachhaltiges
Wirtschaften und Sicherheit bedacht waren, dem Rundschreiben auch unterstellt. Wir schla-
gen Thnen daher vor, die Unterstellungskriterien wie folgt festzulegen:
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»Ein Finanzinstitut ist von der Umsetzung der vorliegenden Bestimmungen befreit,
wenn es mindestens zwei der nachstehenden Bedingungen erfiillt:

e Keine Person kann eine Gesamtvergiitung erhalten, die zu mehr als 50 % aus variablen
Vergilitungen und Sonderzahlungen besteht.

o Keine Person kann eine Gesamtvergiitung erhalten, die CHF 1.5 Mio. oder den Ge-
genwert hiervon im Jahr iibersteigt.

¢ Das Finanzinstitut beschéftigt im Jahresdurchschnitt nicht mehr als 100 Personen.*

Die folgenden Argumente stiitzen unsere Vorschlége:

e Die Erh6hung der Schwellenwerte fiihrt in keiner Weise zu einer Verwisserung der
angestrebten wirtschaftlichen und politischen Ziele. Hingegen fiihrt sie zur Befreiung
einer grossen Anzahl von lokal und regional titigen Instituten, fiir welche die Einfiih-
rung und der Betrieb neuer Kompensationssysteme mit bedeutendem zusétzlichen
Aufwand (z.B. aufwindige Neukonzeption eines Bonussystems und damit auch Neu-
definition des Auszahlungsmodus, Anderung / Anpassung des Beurteilungssystems
fiir Mitarbeitende etc.) und grossen Kosten verbunden sind. Diese Kosten miissen
letztendlich durch den Markt getragen werden, was wiederum eine unerwiinschte Be-
eintrachtigung der Wettbewerbsfihigkeit und damit Schwéchung dieser Bankengrup-
pen zur Folge hat.

¢ Bei einem Institut von der Grosse der Zuger Kantonalbank fiihrt die geforderte Offen-
legung zu einer unerwiinschten Transparenz, die aufgrund der relativ kleinen Anzahl
Personen innerhalb einer bestimmten Gruppe Schliisse iiber die Hohe der Vergiitung
bis auf Stufe Einzelpersonen zulassen. Dies sollte auch aus Sicht des Personlichkeits-
und Datenschutzes vermieden werden.

e Wie sich in den vergangenen Monaten bei verschiedenen grossen Instituten gezeigt
hat, bewirken derartige Bestimmungen einen Druck auf die Verschiebung von variab-
ler zu fixer Kompensation. Aufgrund der mit Fixsaldren verbundenen Sozialabgaben
hat dies zur Folge, dass auch ohne eine Steigerung der Gesamtkompensation fiir den
Arbeitnehmenden sich die Kosten fiir den Arbeitgeber stark erhhen.

e Die Tendenz zu héheren Fixsaldren garantiert in keiner Weise eine Reduktion der ab-
soluten Hohe der variablen Betriige. Es ist deshalb zu befiirchten, dass diese Regelun-
gen schussendlich eine unerwiinschte Steigerung der Gesamtkompensation zur Folge
haben.

e Die mogliche Reduktion des Anteils der variablen Kompensation an der Gesamtkom-
pensation bewirkt eine starke Verminderung der Kostenflexibilitét fiir den Arbeitge-
ber. Es liegt im Interesse des Schutzes des Eigenkapitals einer Bank, dass die Kosten
einfach und flexibel reduziert werden kénnen. Der Grundgedanke der variablen Ver-
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giitung ist, dass dem Institut die Moglichkeit eingerdumt wird, bei einem negativen
Geschiéftsgang den variablen Teil entsprechend zu vermindern. Sofern diese Flexibili-
tdt des Arbeitgebers wegfillt, erhoht sich wegen der sinkenden Kostenflexibilit4t das
Gesamtbankrisiko.

o FEine Beschrinkung der Zahl der untersteliten Institute liegt auch im Interesse der
Aufsichtsbehorde, die dadurch ihre beschrinkten Ressourcen gezielt am richtigen Ort
bei kritischen Féllen einsetzen kann.

Fiir Institute, welche aufgrund der erhéhten Schwellenwerte von dieser Regelung ausge-
nommen werden, ist es allenfalls sinnvoll, durch ein erhéhtes Eigenmittelerfordernis mogli-
chen Risiken vorzubeugen. Wir kénnten uns vorstellen, dass dabei analog der Differenzie-
rung bei Rating-Systemen gemiss ,,Basel I, wo ein individueller Ansatz gegeniiber dem
Standardansatz in der Eigenmittelunterlegung privilegiert wird, allfilligen Risiken bei Insti-
tuten, die der hier diskutierten Regelung nicht unterstellt sind, durch ein zusitzliches Eigen-
mittelerfordernis Rechnung getragen wird.

Wir danken Thnen im Voraus fiir die wohlwollende Beriicksichtigung unseres Anliegens bei

der Ausarbeitung der definitiven Fassung. Bei Fragen stehen Ihnen die Unterzeichnenden
jederzeit sehr gerne zur Verfligung.

Freundliche Griisse

Zuger Kantonalbank

¢
Beat Bernet Pascal Niquille
Bankprisident Président der Geschiftsleitung
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