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Sehr geehrter Herr Dr. Wunsch 

FiJr die Zustellung der Unteriagen und die Gelegenheit, zum Entwurf des Rundschreibens 
«Vergiitungssysteme be! Finanzinstituten" Stellung nehmen zu konnen, danken wir. Die 
Fachkommission Bankenprufung in Zusammenarbeit mit den Fachkommissionen Versi­
cherungen und Kollektive Kapitalanlagen haben sich intensiv mit der Materie beschâftigt. 

Im Zusammenhang mit dem vorgesehenen Einbezug der Prùfgesellsehaften mòchten wir 
Sie auf einen besonderen Umstand hinweisen. Gemass Rz 78 des Rundschreibenent­
wurfs wird die FINMA die Umsetzung anhand der Berichterstattung, die durch die Institute 
zu verfassen und die einmalig durch die Prùfgesellsehaften zu prùfen ist, beurteilen. Be-
dingt durch die prinzipienbasierte Regelung im Rundschreiben ergibt sich richtigenveise 
der notwendige Umsetzungsspielraum fur die Institute, wobei dabei aber gleichzeitig die 
fur die Beurteilung notwendige Messgrosse unscharf wird. Die Bestâtigung der Prùfge­
sellsehaften wird sich unter diesem Gesichtspunkt lediglich auf eine «negative assurance" 
beschrânken mùssen. Wir regen daher an, dass zu gegebener Zeit sich eine gemischte 
Arbeitsgruppe mit Vertretern der FINMA, der Institute und der Treuhand-Kammer mit der 
Ausarbeitung des Erhebungsbogens und der Beurteilung der Berichterstattung durch die 
Prùfgesellsehaften beschâftigt. 

In der Beilage lassen wir Ihnen weiter Bemerkungen zu einzelnen Randziffern des Rund­
schreibenentwurfs zukommen. 

CHAMBflEtS'nxaAIRE CAMERAcm FBHJOAiUA 
Sekretariat Westschweiz: rue Centrale, Case postale 2670, 1002 Lausanne, Telefon 021 320 59 30, Telefax 021 323 56 46 



Fùr Fragen steht Ihnen Herr P. Portmann gerne zur Verfûgung. 

Beilage: erwâhnt 

Mit freundlichen Grussen 
maJHAtCm'KAAAMEIl 

Fachkommission Bankenpriifung 

unter Bùchler Pascal Portmann 



Beilage zur Stellungnahme der Treuhand-Kammer vom 12. August 2009 zum E-Rundschreiben ..Vergutungssysteme bei Finanzinstituten" 

Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r ù n d u n g / B e m e r k u n g e n 

2 Vergutungssysteme begrùnden Anreize. Solche An­
reize dûrfen Mitarbeiter nicht dazu verleiten, 
unangemessene Risiken einzugehen, gegen gelten­
des Recht oder eriassene Weisungen zu verstòssen 
oder fur sie gùltige Regein und Vereinbarungen zu 
missachten. Vergutungssysteme sollen die Mitarbei­
ter vielmehr dazu veranlassen, den langfristigen Er­
folg des Finanzinstituts und dessen Stabilitât zu fór­
dern. Die Risiken, die dabei eingegangen werden, 
sind bei der Vergutung der Mitarbeiter zu berùeksich­
tigen 

Der Begriff "unangemessene Risiken" ist nicht de­
finiert. Aufgrund der zentralen Bedeutung ware 
eine Umschreibung im Abschnitt Definitionen 
wùnschenswert, um das Globalziel des E-RS zu 
unterstùtzen. 

Gleiches gilt auch fùr den Begriff der „Stabilitât". 
Im Edâuterungsbericht wird das zugrunde gelegte 
Verstandnis an verschiedenen Stellen dargelegt. 
Es ist zu ùbedegen, ob ein Messinstrument, wie 
bspw. im Verhaltnis zu den Eigenmittel, sinnvoll 
ware. 

3 Dieses Rundschreiben ergânzt fùr Finanzinstitute die 
geltenden oder neu vorgesehenen Regein des Obli-
gationenrechts sowie die bórsenrechtlichen Offenle-
gungsvorschriften zu Vergutungen, ersetzt sie aber 
nicht. Anders als diese regelt es nicht nur die Vergu­
tungen der obersten Entscheidungstrâger (Venwal-
tungsrat, Geschaftsleitung), sondern aller Mitarbeiter 
des Finanzinstituts. Das Rundschreiben gilt unab­
hângig von der Rechtsform und einer allfâlligen Bòr-
senkotierung des Finanzinstituts. 

Dieses Rundschreiben ergânzt fur Finanzinstitute die 
geltenden oder neu vorgesehenen Regein des Obligati-
onenrechts sowie die bórsenrechtlichen Offenlegungs-
vorschriften zu Vergutungen, ersetzt sie aber nicht. Na­
mentlich die sich aus dem Arbeitsrecht ergebenden 
Verpflichtungen werden durch dieses Rundschrei­
ben nicht ersetzt und bleiben von den Finanzinstitu­
ten zu beachten. Anders als die erwâhnten Vorschrif­
ten regelt das Rundschreiben nicht nur die Vergutun­
gen der obersten Entscheidungstrâger (Verwaltungsrat, 
Geschaftsleitung), sondern aller Mitarbeiter des Finanz­
instituts. Das Rundschreiben gilt unabhângig von der 
Rechtsform und einer allfâlligen Bórsenkotierung des 
Finanzinstituts. 

Integration von Rz 4 

4 Die sich aus dem Arbeitsrecht ergebenden Verpflich­
tungen werden durch dieses Rundschreiben nicht er­
setzt und bleiben von den Finanzinstituten zu beach­
ten. 

Rz 4 streichen Wir empfehlen eine Integration dieser Randzif­
fer in Randziffer 3 (siehe Ànderung Rz 3). 
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Beilage zur Stellungnahme der Treuhand-Kammer vom 12. August 2009 zum E-Rundschreiben ..Vergutungssysteme bei Finanzinstituten" 

Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r i J n d u n g / B e m e r k u n g e n 

5 
111. Geltungsbereich 
Das Rundschreiben gilt fur alle der schweizerischen 
Finanzmarktaufsicht unterstellten Banken, Effekten­
handler, Finanzgruppen und -konglomerate, Versi­
cherungsunternehmen, Versicherungsgruppen und -
konglomerate sowie Bewilligungstrager nach Art. 13 
Abs. 2 und 4 Kollektivanlagengesetz. Diese werden 
nachfoigend als Finanzinstitute bezeichnet. 

Es stellt sich die Frage, ob dieser „one size fits 
air'-Ansatz angemessen und zielfùhrend ist. 
Unter Berùeksiehtigung der Befreiungskriterien 
(Rz 8-10) dùrften auch eine relevante Anzahl 
von Bewilligungstrâgern nach Art. 13 Abs. 2 
und 4 KAG und Effektenhandler die neuen for-
mellen Bestimmungen - bei abweichender Ri-
sikostruktur - zu erfullen haben. 

6 Das Rundschreiben findet Anwendung auf konsoli-
dierungspflichtige in- und auslandische Gruppenge-
sellschaften und Zweigniededassungen der Finanz­
institute. Sofern zwingende auslandische Vorschrif­
ten einer Anwendung des Rundschreibens entge-
genstehen oder ein Finanzinstitut im auslandischen 
Arbeitsmarkt ernsthaft benachteiligt wird, informiert 
es die FINMA. Diese beurteilt die Situation und kann 
dabei auslandische Aufsichtsbehórden konsultieren. 
Die FINMA kann ein Finanzinstitut ganz oder teilwei­
se von der Umsetzung der vortiegenden Bestim­
mungen an diesen auslandischen Arbeitsmârkten be-
freien. ..fallen. Die gewâhrten Befreiungen unterliegen der 

Offenlegung gemass Rz 75. 

Der letzte Satz der Rz ermoglicht es international 
tâtigen Organisationen, sich durch Einzelaus-
nahmen von den vortiegenden Mindeststandards 
wegen auslândischer Regelungen systematisch 
dispensieren zu lassen. Unseres Eraehtens erôff­
net diese Formulierung eine den Grundsatzen 
gegenlâufige Umsetzung. Solehe Abweiehungen 
mùssten u.E. unter die Offenlegungspflichten ge­
mâss Rz 75 fallen. 

7 Zweigniededassungen von auslandischen Unter­
nehmen sind von der Umsetzung dieses Rund­
schreibens befreit, sofern sie einer gleichwertigen 
auslandischen Regelung unterstehen. Die Zweignie­
derlassungen informieren die FINMA bis spâtestens 
am 30. April 2011, inwiefern dies zutrifft. 

Zweigniededassungen von auslandischen Unterneh­
men in der Schweiz sind von der Umsetzung dieses 
Rundschreibens befreit, sofern sie am Hauptsitz einer 
gleichwertigen auslandischen Regelung unterstehen. 

Der Begriff „gleiehwertige auslandische Rege­
lung" ist unprâzise. Entgegen dem Erlâuterungs­
bericht ist im E-RS keine geographische Ein­
schrânkung enthalten. Fur die Finanzinstitute be­
steht aufgrund der mangelnden Wertung des 
Begriffs „Gleiehwertigkeit" eine latente rechtliche 
Unsieherheit, welche der Formulierung des 
Grundsatzes 2 widerspncht. 

Im Ubngen ist unklar, ob es sich hier um einen 
generellen Befreiungstatbestand handelt. Bel der 
Berechnung der Ausnahmekntenen betreffend be-
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Beilage zur Stellungnahme der Treuhand-Kammer vom 12. August 2009 zum E-Rundschreiben ..Vergutungssysteme bei Finanzinstituten" 

Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r ù n d u n g / B e m e r k u n g e n 

sehâftigten Personen (Rz 10) wird im Ertaute-
rungsberieht folgendes erwâhnt: 
„bei Zweigniededassungen auslândischer Finanz­
institute sind die fùr die Zweigniederlassung tâti­
gen Mitarbeitenden zu addieren." (Erlâuterungsbe-
ncht Seite 36/57 1. Abschnitt, letzter Satz). Verfùgt 
ein auslandisehes Finanzinstitut sowohl ùber eine 
Tochtergesellschaft wie auch ùber eine Zweignie-
dertassung in der Sehweiz, so mùsste der Per­
sonalbestand fùr die Ermittlung des Befreiungstat-
bestandes gemâss Kommentarzusammengezâhlt 
werden, was beim Ubersehreiten von 100 Mitar­
beitenden konsequenterweise auch zur Unterstel­
lung der Zweigniederlassung fùhren wùrde. 

Ein Finanzinstitut ist von der Umsetzung der vorlie­
genden Bestimmungen befreit, wenn es mindestens 
zwei der nachstehenden Bedingungen erfùllt: 

Kleine und mittlere Finanzinstitute, welche sich im 
privaten Besitz befinden oder bei denen die Part­
ner personlich haften, verhalten sich in der Regel 
nsikoaverser als Bórsennotierte. Diese Bedenken 
sind zwar auch im Erlâuterungsbericht enthalten 
(Abschnitt 4.6 S.37), Rz 12 erzeugtein hohes 
Unsicherheitspotenzial in der Gestaltungsphase. 

8 Keine Person kann eine Gesamtvergùtung erhal­
ten, die zu mehr als 20% aus vanablen 
Vergutungen und Sonderzahlungen besteht 

Wir gehen davon aus, dass der Betrag der Ge­
samtvergùtung die Ausgangsbasis fùr den 20 %-
Anteil bildet. 

1 0 Das Finanzinstitut beschâftigt im Jahresdurchsehnitt 
nicht mehr als 100 Personen 100 Mitarbeitende. Auszubildende (Lehrlinge 

und Praktikanten) sind nicht zu berùeksichtigen. 

Die gegenwârtige Formulierung lâsst es offen, wie 
die Personenzahl berechnet wird. Handelt es sich 
um Vollzeitstelien oder um Anzahl Personen? Die 
Frage betreffend Behandlung von Auszubilden-
den (Lehrtinge, Praktikanten) solite auch behan­
delt werden. Ferner wird im ùbrigen Text von Mit­
arbeiter und nicht von Personen gesprochen. 

1 1 Die von der Umsetzung der vortiegenden Bestim­
mungen befreiten Finanzinstitute geben dies und die 
nach Rz 8 bis 10 anwendbaren Grunde im Rahmen 
der Jahresberichterstattung bekannt. 

.. Grunde im Geschàftsbericht gemass Rz 73 be­
kannt. 

Prâzisierung 
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Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r ù n d u n g / B e m e r k u n g e n 

1 2 Die FINMA kann ein von der Umsetzung der vorlie­
genden Bestimmungen befreites Finanzinstitut ver­
pflichten, einzelne oder sâmtliche Bestimmungen um-
zusetzen. Ein solehes Vorgehen kann beispielsweise 
geboten sein aufgrund des Risikoprofils, der Ge­
schàftsaktivitàten oder der Gesehâftsverbindungen 
des Finanzinstituts, ferner wenn sein Vergùtungssys­
tem unangemessene Risiken begrùndet. 

Die in Rz 12 aufgefùhrten Schlùsselbegnffe sind 
in den Definitionen nicht weiter aufgefuhrt und er-
lâutert. 

1 3 
IV. Definition 
Mitarbeiter: Sâmtliche in einem Arbeitsverhâltnis 
mit dem Finanzinstitut stehenden Personen, ein­
schliesslich die mit der Geschâftsfûhrung betrauten Per­
sonen («Geschaftsleitung"). Das Rundschreiben gilt 
auch fùr die Personen, welche fùr die Oberteitung, 
Aufsicht und Kontrolle verantwortiich sind («Verwal­
tungsrat"), ausser die unbeschrânkt haftenden Part­
ner der Pnvatbankiers. 

Wir empfehlen, Kap. IV. Definitionen bzw. die 
Rz 13-19 bereits im Anschluss an die Rz 2 zu 
erfassen. Begrùndung: Definierte Begriffe wer­
den bereits in vorangehenden Rz verwendet 
(z.B. «Gesamtvergùtung" in Rz 8). 

Die in diesem Kapitel aufgefùhrten Definitionen 
erachten wir als teilweise unscharf formuliert und 
in ihrem Umfang generell als unvollstândig. 

1 5 Vanable Verqùtuna: Teil der Gesamtveraùtunq, des­
sen Ausrichtung oder Hóhe im Ermessen des Finanz­
instituts steht Oder vom Eintntt vereinbarter Bedin­
gungen abhângt 

Variable Verqùtung: Teil der Gesamtverqùtunq, dessen 
Ausnchtung oder Hóhe im Ermessen des Finanzinstituts 
steht oder vom Eintntt vereinbarter Bedingungen ab­
hângt. Arbeìtsgesetziich begriindete variable Vergu­
tungen wie z.B. f i ir Uberstunden- und Uberzeit s ind 
darin nicht enthalten. 

In der Praxis sind in den variablen Vergutungen 
vielfach auch Entsehâdigungen auf arbeitsgesetz-
licher Basis wie z.B. Ùberzeitkompensationen 
eingerechnet. Solche Entsehâdigungen sind nicht 
im Ermessen des Finanzinstituts, sondern arbeits­
rechtiich geregelt. Text-Ergânzung zum Zweck 
der Klarstellung, dass solche Entsehâdigungen 
nicht Teil dieses RS sein sollten. 

16 Sonderzahlunq: Einmaliae Verqùtuna. dieanlâss-
lich des Abschiusses oder der Ànderung des Anstel-
lungsvertrages oder bei dessen Beendigung verein­
bart wird (beispielsweise «sign on Zahlung" und Ab-
gangsentschâdigung). ... Abgangsentschâdigung). Die Sonderzahlung ist 

Bestandteil der Gesamtentschàdigung. 

Prâzisierung 

20 Grundsatz 1 : Der Verwaltungsrat ist fur die Aus- Um die Umsetzung dieses E-RS zu erieichtern. 
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Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r ù n d u n g / B e m e r k u n g e n 

gestaltung und Umsetzung der Vergùtungspolitik 
des Finanzinstituts verantwortiich und erlasst ein 
Vergùtungsreglement. 

ware es empfehlenswert, in einem Anhang zum 
E-RS den enwarteten Mindestinhalt anhand einer 
Ùbersiehtsdarstellung zu definieren und zu struk-
turieren. Damit wird die Enwartungshaltung, wie 
sie auf der Seite 40 des Ertâuterungsberiehtes 
enthalten ist, unterstriehen. 

21 Der Verwaltungsrat eriâsst ein Vergùtungsreglement, 
welches alle Mitarbeiter des Finanzinstituts erfasst 
und den vortiegenden Grundsatzen und Bestimmun­
gen entspricht. Er ùberprùft es regelmâssig. 

Der Verwaltungsrat ertâsst ein Vergùtungsreglement, 
welches alle Mitarbeiter des Finanzinstituts erfasst und 
den voriiegenden Grundsatzen und Bestimmungen ent­
spricht. Er ùberprùft es regelmâssig auf seine Konfor­
mitat mit den gultigen aufsichtsrechtlichen Vorga­
ben. 

Prâzisierung 

22 Der Verwaltungsrat genehmigt die Vergutungen der 
Geschaftsleitung und den jâhrtiehen Gesamtpool. 

Der Verwaltungsrat legt die Vergùtungspolitik fest 
une/genehmigt die Vergutungen der Geschaftsleitung 
und den jâhrtiehen Gesamtpool. 

Prâzisierung 

Rz 63 veriangt die Offenlegung auch der Vergù­
tungspolitik. Eine diesbezùgliehe Genehmigung 
ist nur im Grundsatztext formuliert. Die Genehmi­
gung des Gesamtpoois umfasst gemâss Edâute­
rungsbericht jedoeh nur die Hôhe des Pools aber 
nicht deren Gestaltung bzw. die Politik. 

25 Grundsatz 2: Das Vergùtungssystem ist einfach. 
transparent und durchsetzbar ausgestaltet sowie 
langfristig ausgerichtet. 

28 Die Finanzinstitute stellen sicher, dass ihre vertrag­
lichen Vereinbarungen mit den Mitarbeitenden An­
forderungen dieses Rundschreibens sowie des Vergù-
tungsreglements entsprechen und durehgesetzt wer­
den konnen. 

Die Finanzinstitute stellen sicher, dass ihre vertragli­
chen Vereinbarungen mit den Mitarbeitenden Anforde­
rungen dieses Rundschreibens sowie des Vergùtungsreg-
lements entsprechen und nach Jeweils geltendem Recht 
durehgesetzt werden konnen. Koltisionen dieser 
Randziffer mit auslandischen Regelungen sind ge­
mâss Rz 6 der FINMA anzuzeigen. 

Die Durehsetzbarkeit des Vergùtungssystems be-
dingt eine Verankerung in den Arbeitsvertrâgen. 
Demnach wùrde jede (spâtere) Ànderung des 
Vergùtungssystems eine Ànderungskùndigung 
bedingen. Die Durchsetzung dieser Rz dùrfte mit 
rechtliehen Schwierigkeiten verbunden sein. Wir 
gehen davon aus, dass die Rz 82 ebenfalls auf 
Anpassungen bei bestehenden Arbeitsvertrâgen 
anwendbar ist. 
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Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r ù n d u n g / B e m e r k u n g e n 

29 Grundsatz 3: Bei der Ausgestaltung und Anwen­
dung des Vergùtungssystems werden die Perso-
nalfachstelle sowie Kontrollfunktionen einbezo­
gen. 

30 Die Fachstellen fùr Personal, Risikokontrolle und 
Compliance auf Stufe des Gesamtinstituts sind bei 
der Ausgestaltung und Anwendung des Vergùtungs­
systems bei zuziehen. 

Die Fachstellen fùr Personal, Risikokontrolle (Risiko­
management) und Compliance auf Stufe des Gesamt­
instituts sind bei der Ausgestaltung und Anwendung des 
Vergùtungssystems bei zuziehen. 

Der Begriff und die Funktion «Risikokontrolle" ent-
stammt dem FINMA- RS 2008/32, das fùr Ban­
ken und Effektenhandler gùltig ist. Fùr andere In­
stitute des Finanzbereichs handelt es sich um ei­
nen nicht unbedingtgângigen Begriff, weshalb 
auch der bekanntere Begriff «Risikomanagement" 
erwâhnt werden solite. Im Ùbrigen empfehlen wir 
den Begriff «Risikokontrolle" unter den Definitio­
nen aufzufùhren. 

31 Die interne Revision ùberprùft in angemessenen 
Zeitabstanden die Ausgestaltung und Anwendung 
des Vergùtungssystems und berichtet dem Venval-
tungsrat. 

Die interne Revision ùberprùft mindest alle funf Jahre 
die Ausgestaltung und/oder Anwendung des Vergù­
tungssystems und berichtet dem Verwaltungsrat. 

Nach HA Standards orientiert sich die Prùfungstâ-
tigkeit auf der Basis einer jâhriiehen Risikobeurtei-
lung (Nr. 2010 und 2201). Mit den vorgeschlage­
nen Textânderungen wird die planerische Freiheit 
der IR zeitlieh eingeschrànkt, da ein «angemesse­
ner" Zeitraum in mittleren Verhâltnissen auch 
zehn Jahre betragen kann. Erfahrungsgemâss 
ândert sich jedoeh das RisikoprofiI eines Finanz­
institutes hâufiger. Mit der «und/oder" Option wird 
der Komplexitat soleher Prùfungen Rechnung ge­
tragen. 

32 Grundsatz 4: Struktur und Hòhe der Gesamtver­
gùtungen stimmen mit der Risikopolitik des Fi­
nanzinstituts ùberein und fòrdern das Risikobe­
wusstsein. 

33 Als Risiko im Sinne dieses Rundschreibens gilt 
jedes Risiko, welches das Finanzinstitut im Rah­
men seiner Geschâftstâtigkeit eingeht. Dazu gehó­
ren namentlich Markt-, Kredit-, und Liquiditâtsrisi­
ken, versicherungsteehnische und operationelle 
Risiken, inklusive Rechts- und Complianeerisiken, 

Risiko: Jedes Risiko, welches das Finanzinstitut im 
Rahmen seiner Geschâftstâtigkeit eingeht. Dazu ge­
hòren namentlich Markt-, Kredit-, und Liquiditâts­
risiken, versicherungsteehnische und operationelle 
Risiken, inklusive Rechts- und Complianeerisiken, 

Wir empfehlen, diese Rz ebenfalls im Teil «De­
finitionen" zu erfassen. 

6/13 



Beilage zur Stellungnahme der Treuhand-Kammer vom 12. August 2009 zum E-Rundschreìben ..Vergutungssysteme bei Finanzinstituten" 

Rz T e x t À n d e r u n g s v o r s c h l a g e T e x t (kursiv) B e g r ù n d u n g / B e m e r k u n g e n 

sowie Reputationsrisiken sowie Reputationsrisiken. 

35 Dabei sind alle wesentliehen Risiken zu berùeksichti­
gen, welche dem Einflussbereieh eines Mitarbeiters 
zuzurechnen sind. Dies betrifft auch Risiken, welche in 
den ihm unterstellten Organisationseinheiten entste­
hen. 

Dabei sind alle wesentliehen Risiken zu berùeksichtigen, 
welche dem Einflussbereieh einer Organisationsein-
heìt und ihren Mitarbeitern zuzurechnen sind. Dies be­
trifft auch Risiken, welche nicht nur einer Organisati-
onseinheit zugeteilt sind. 

Zum 1. Satz: 
Die voriiegende Konzeption geht von den Prâmis-
sen aus, dass alle Risiken einer Person oder Per-
sonengruppe zuordenbar und dass wesentliehe 
Risiken bekannt sind. Ferner wird im Edâute­
rungsbericht die Forderung aufgestellt: «Alle Risi­
ken mùssen also bewusst und gesteuert einge­
gangen werden." 
Dem ersten Teil des Satzes ist dahingehend zu 
widersprechen, als latente Risiken in jeder Orga­
nisation bestehen und i.d.R. nicht erfasst sind. 
Ferner wird im zweiten Teil die primâr strafreehtli-
che Ansicht der kausalen Zuordnung vertreten. 
Diese pausehale Kausalitât widerspricht bekann­
ten Erkenntnissen aus der Entseheidungsfin-
dungstheorie und berùcksichtigt die Umstânde, 
wie sie bei Organisationsversagen auftreten kon­
nen, nicht adaquat. 
Zweiter Satz: 
Der zweite Satzteil fùhrt das Prinzip der Zuorden-
barkeit auf eine Person fort. Damit kann der Ein-
druek entstehen, dass nur die Personengruppe 
auf der Stufe Geschaftsleitung angesprochen ist. 
Wir gehen jedoeh davon aus, dass auch Perso­
nen ohne Leitungsfunktion Risiken im Sinne der 
Rz 35 eingehen bzw. Risikonehmersein konnen. 
Die heutige Formulierung von Rz 35 steht u.E. 
nicht im Einklang mit den Absichten gemâss Er­
lâuterungsbericht (Zerstùekelung von Risiken). 

36 Risiken, welche in Hóhe oder Eintrittswahrsehein-
liehkeit zum Voraus nur schwer abzusehâtzen sind, 
mùssen ebenfalls angemessen einbezogen werden. 

In Rz 36 wird Bezug auf die angemessene Be­
rùeksiehtigung schwer absehâtzbaren Risiken ge­
nommen. Wir unterstùtzen diese Anforderung, 
sehen jedoeh in der Praxis im Hinblick auf die in 
Rz 78 eriangte Prùfung erhebliche Umsetzungs-
probleme. Diesbezùglich verweisen wir auf unse-
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