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Stel lungnahme Swiss Life zu 
Entwurf FINMA-Rundschreiben vom Juni 2009, Vergutungssysteme 

Sehr geehrter Herr Wunsch 
Sehr geehrte Damen und Herren 

Wir beziehen uns auf den durch die FINMA am 3. Juni 2009 veròffentlichten Entwurf des Rund­
schreibens betreffend Vergutungssysteme, Mindeststandards fùr Vergutungssysteme bei Finanz­
instituten. Seitens Swiss Life nehmen wir dazu innerhalb der Anhorungsfrist zu zwei aus unserer 
Sicht zentralen Punkten gerne wie folgt Stellung: 

A . Z u m G r u n d s a t z 5 d e s R u n d s c h r e i b e n s 

1. Text gemass Entwurf Rundschreiben 

Grundsatz 5: Variable VergiJtungen sind abiiangig vom langfristigen wirtscfiaftlicìien Erfolg 
des Finanzinstituts. 

Die Grosse des Gesamtpools ist abfiànglg von der langfristigen Entwicl<lung des ôl<onomi-
schen Gei/i/inns des Finanzinstituts. Bei scfìlechtem Geschaftsverlauf wird die Zufuhrung 
zum Gesamtpool reduziert oder entfâllt vollstàndig. 

Die variabien Vergùtungen durfen den ókonomischen Gewinn langfristig nicht Ubersteigen. 

2. Stel lungnahme 

Zusammenfassung: Ausklammerung der auf die persònliche Leistung bezogenen variabien 
Vergùtung bei der Festlegung der Gròsse des Gesamtpools. 

2.1 Variable Verqùtunq gemass Entschâdiqunqspolitlk der Swiss Life-Gruppe 

Swiss Life unterscheidet im Rahmen ihrer gruppenweit gùltigen Entschadigungspolitik mit 
Bezug auf die variable, an Jahreszieien orientierten Vergùtung (Bonus) zwischen zwei 
Entschâdigungskomponenten: 

• Leistungsorientierte Entschâdigung -^ trâgt der im Vorjahr erbrachten Leistung von 
Einzelpersonen bzw. Teams Rechnung; 

• Entschâdigung als Beteiligung am Unternehmenserfolg -^ wird beeinflusst vom Ergebnis 
der Konzernbereiche, der Lander und Business Units sowie der Swiss Life-Gruppe. 
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2.2 Leistungsorientierte Entschâdigung 

Die leistungsorientierte Entschâdigung ist ein wesentlicher Vergùtungsbestandteil der Mitar­
beitenden aller Stufen und wird jàhriich aufgrund der individuellen Leistung und der Team-
leistung zusàtzlich und in Ergânzung zum fixen Grundsalâr ausgerichtet. Das Grundsalâr 
seibst entschâdigt unter Berùcksichtigung von Marktgerechtigkeit und Konkurrenzfahigkeit 
die persòniichen Fâhigkeiten (Ausbildung und Erfahrung) sowie die Erfùllung der funktions-
bezogenen Aufgaben und enthalt per se keine spezifische Leistungskomponente, da diese 
ùber die entsprechende variable Vergùtung (leistungsorientierte Entschâdigung) entschâdigt 
wird. 

Die Hòhe der leistungsorientierten Entschâdigung wird jâhriich festgelegt und hângt von der 
im Rahmen des jàhriichen MbO-Prozesses (Group Performance System, GPS) bewerteten 
individuellen Leistung und Teamleistung ab. Die Variabilitât dieser Leistungskomponente 
wird somit primâr, insbesondere bei den Angestellten und beim unteren und mittleren Kader, 
vom individuellen GPS-Resultat beeinflusst und erst subsidiâr vom langfristigen wirtschaftli­
chen Erfolg von Swiss Life. 

Fazit: 

Diese leistungsorientierte Entschâdigung ist, auch wenn sie aufgrund der jàhriichen individu­
ellen Leistungsbemessung in der Hòhe vahabel festgelegt werden kann, sachlich der fixen 
Entschâdigung und folglich nicht dem im Grundsatz 5 des Rundschreibens der FINMA er­
wàhnten Gesamtpool zuzurechnen. Es liegt in der Verantwortung des Verwaltungsrats, die 
Festlegung der Jeistungsorientierten Entschâdigung" differenziert zu handhaben. 

2.3 Entschâdigung als Beteilìqunq am Unternehmenserfolg 

Diese Entschâdigungskomponente eriaubt es Swiss Life, die Mitarbeitenden aller Stufen 
zusàtzlich am Unternehmenserfolg von Swiss Life zu beteiligen. Die Hòhe dieser Entschâdi­
gung ist direkt vom Geschàftserfolg von Swiss Life abhângig. 

Fazit: 

Die Entschâdigung als Beteiligung am Unternehmenserfolg ist dem im Grundsatz 5 des 
Rundschreibens der FINMA erwàhnten Gesamtpool zuzurechnen. 

Fùr das Geschàftsjahr 2008 wurde aufgrund der Geschâftsentwicklung keine Entschâdigung 
als Beteiligung am Unternehmenserfolg ausbezahit. 

B. Zur Definit ion des ókonomischen Gewinns 

1. Definition gemass Entwurf Rundschreiben 

Okonomischer Gewinn: Gewinn nach Abzug aller Kapitalkosten einschliesslich der Eigen-
kapitalkosten. Die Kapitalkosten bilden das Risikoprofii der Unternehmung bzw. Unterneh-
menseinhelt ab. 

2. Stellungnahme 

Zusammenfassung: Berùcksichtigung der Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer 
beim massgebenden ókonomischen Gewinn fùr Lebensversicherungsgesellschaften. 

Aus Sicht von Swiss Life wird die Messgròsse des ókonomischen Gewinns ohne Berùcksich­
tigung der fùr die Versicherungsnehmer erwirtschafteten Uberschùsse, die Teil der Wert­
schòpfung bilden, dem Geschàftsmodell eines Lebensversicherers sachlich nicht vollumfâng­
lich gerecht. Die gesetziichen Rahmenbedingungen (vorgegebene Garantien wie z.B. Min-
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destverzinsung und Umwandlungssatz oder Legai Quote) lassen neben den Aktionâren auch 
die Versicherten am ókonomischen Gewinn eines Lebensversicherers teilhaben. Die in die 
Zukunft gerichtete, langfristige und nachhaltige Wertschòpfung in Form von Ùberschùssen 
gilt es bei der Berechnung des ókonomischen Gewinns zu berùcksichtigen. 

Fazit: 

Fùr Lebensversicherungsgesellschaften ist es sachgemâss, fùr die Berechnung des ókonomi­
schen Gewinns, der gemass Entwurf Rundschreiben der FINMA als Messgròsse fùr die 
Bestimmung des im Grundsatz 5 erwàhnten Gesamtpools dient, die zugunsten der Versiche­
rungsnehmer erwirtschafteten Uberschùsse einzubeziehen. Dabei ist eine einfache Formel 
anzuwenden, welche die tatsàchliche Uberschusszuweisung sowie die Verànderungen der 
Uberschussreserven einschliesst. Beachtenswert ist in diesem Zusammenhang, dass seitens 
der FINMA den Leistungen zugunsten der Versicherungsnehmer in Form der Uberschussbe­
teiligung entsprechend auch im Rahmen des SST-Standardmodells Rechnung getragèn wird. 

Vereinfacht dargestellt kann die Messgròsse fùr Lebensversicherungsgesellschaften wie 
folgt festgelegt werden: 

Operativer Gewinn 
+ Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer 
./. Fremdkapitaikosten 
./. Eigenkapitaikosten 

Gerne hoffen wir, dass Sie unsere Aniiegen bei Ihren weiteren Uberiegungen im Hinblick auf die 
abschliessende Beschlussfassung und Inkraftsetzung des Rundschreibens berùcksichtigen kòn­
nen. Wir freuen uns auf eine positive Antwort Ihrerseits und stehen fùr allfàllige Rùckfragen gerne 
zur Verfùgung. 

Freundiiche Grùsse 
Swiss Life 

ì:\r 
Karl P. Ruoss ^ Ba'jz Geiser 
Head of Group Human Resources Head of Compensation & 

Pensions Management 

Beilage: 

- Anhang, Elemente der Entschadigungspolitik, Auszug aus der Entschadigungspolitik 
der Swiss Life-Gruppe (2009) 
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Anhang 

Elemente der Entschadigungspolitik 

Auszug aus der Entschadigungspolitik der Swiss Life­Gruppe (2009) 

'Z3':m 

m. 

Entschâdigung 
als Beteiligung 

am Unter­

v nèhmens­

erfolgf. ­̂̂  

Leistungs­

.■; orientierte­', 
Entschâdigung;^ 

, jGrundsalarv.4. 

Fokus 

Beteiligung am Unternehmenserfolg, 
basierend auf dem Ergebnis der 
Konzernbereiche, der Lander und Units 
sowie der Swiss Life­Gruppe 

Teilnehmerkreìs 

Ausgewiesene 
Leistungstràger 
aller Stufen 

Entschadiqunasform 

Bar und/oder Aktien 

Entschâdigung der im Vorjahr 
erbrachten Leistungen von Einzel­

personen bzw. Teams, basierend auf 
den Resultaten der jëhrlichen 
Leistungsbeurteilung (GPS) 

Entschâdigung der personlichen 
Fâhigkeiten (Ausbildung / Erfahrung) 
und der Erfùllung der Aufgaben unter 
Berùcksichtigung von Marktgerechtig­

keit und Konkurrenzfahigkeit 

Ausgewiesene 
Leistungstràger 
aller Stufen 

Bar 

dem im Grundsatz 5 des 
Rundschreibens der FINMA 
erwàhnten Gesamtpool 
zuzurechnende Ent­

schâdigungskomponente 

nicht dem im Grundsatz 5 
des Rundschreibens der 
FINMA erwàhnten Gesamt­

pool zuzurechnende Ent­

schâdigungskomponenten 
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