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Stellungnahme Swiss Life zu
Entwurf FINMA-Rundschreiben vom Juni 2009, Vergiitungssysteme

Sehr geehrter Herr Winsch
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir beziehen uns auf den durch die FINMA am 3. Juni 2009 veréffentlichten Entwurf des Rund-
schreibens betreffend Vergutungssysteme, Mindeststandards fur Vergatungssysteme bei Finanz-
instituten. Seitens Swiss Life nehmen wir dazu innerhalb der Anhérungsfrist zu zwei aus unserer
Sicht zentralen Punkten gerne wie folgt Stellung:

A.

1.

2.1

Zum Grundsatz 5 des Rundschreibens

Text gemdss Entwurf Rundschreiben

Grundsatz 5: Variable Vergtitungen sind abhédngig vom langfristigen wirtschaftlichen Erfolg
des Finanzinstituts.

Die Grosse des Gesamtpools ist abhéngig von der langfristigen Entwicklung des ékonomi-
schen Gewinns des Finanzinstituts. Bei schlechtem Geschaéftsverlauf wird die Zufiihrung
zum Gesamtpool reduziert oder entfélit vollstandig.

Die variablen Vergutungen dirfen den 6konomischen Gewinn langfristig nicht tbersteigen.

Stellungnahme

Zusammenfassung: Ausklammerung der auf die persdnliche Leistung bezogenen variablen
Vergutung bei der Festlegung der Grésse des Gesamtpools.

Variable Vergutung geméss Entschadigungspolitik der Swiss Life-Gruppe

Swiss Life unterscheidet im Rahmen ihrer gruppenweit giltigen Entschadigungspolitik mit
Bezug auf die variable, an Jahreszielen orientierten Vergiitung (Bonus) zwischen zwei
Entschadigungskomponenten: ‘ :

o Leistungsorientierte Entschadigung — tragt der im Vorjahr erbrachten Leistung von
Einzelpersonen bzw. Teams Rechnung;

e Entschadigung als Beteiligung am Unternehmenserfolg — wird beeinflusst vom Ergebnis
der Konzernbereiche, der Lander und Business Units sowie der Swiss Life-Gruppe.
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2.2

2.3

Leistungsorientierte Entschadigung

Die leistungsorientierte Entschadigung ist ein wesentlicher Vergutungsbestandteil der Mitar-
beitenden aller Stufen und wird jahrlich aufgrund der individuellen Leistung und der Team-
leistung zusatzlich und in Ergénzung zum fixen Grundsalar ausgerichtet. Das Grundsalar
selbst entschadigt unter Beracksichtigung von Marktgerechtigkeit und Konkurrenzfahigkeit
die personlichen Fahigkeiten (Ausbildung und Erfahrung) sowie die Erfuliung der funktions-
bezogenen Aufgaben und enthalt per se keine spezifische Leistungskomponente, da diese
Uber die entsprechende variable Vergutung (leistungsorientierte Entschadigung) entschadigt
wird. '

Die Hohe der leistungsorientierten Entschadigung wird jahrlich festgelegt und hangt von der
im Rahmen des jahrlichen MbO-Prozesses (Group Performance System, GPS) bewerteten
individuellen Leistung und Teamleiétung ab. Die Variabilitat dieser Leistungskomponente
wird somit primar, insbesondere bei den Angestellten und beim unteren und mittleren Kader,
vom individuellen GPS-Resultat beeinflusst und erst subsidiar vom langfristigen wirtschaftli-
chen Erfolg von Swiss Life.

Fazit:

Diese leistungsorientierte Entschadigung ist, auch wenn sie aufgrund der jahrlichen individu-
ellen Leistungsbemessung in der Hohe variabel festgelegt werden kann, sachlich der fixen
Entschadigung und folglich nicht dem im Grundsatz 5 des Rundschreibens der FINMA er-
wahnten Gesamtpool zuzurechnen. Es liegt in der Verantwortung des Verwaltungsrats, die
Festlegung der ,leistungsorientierten Entschadigung” differenziert zu handhaben.

Entschadigung als Beteiligung am Unternehmenserfolg

Diese Entschadigungskomponente erlaubt es Swiss Life, die Mitarbeitenden aller Stufen
zusatzlich am Unternehmenserfolg von Swiss Life zu beteiligen. Die Hohe dieser Entschadi-
gung ist direkt vom Geschéftserfolg von Swiss Life abhangig.

Fazit:

Die Entschéadigung als Beteiligung am Unternehmenserfolg ist dem im Grundsatz 5 des
Rundschreibens der FINMA erwahnten Gesamtpool zuzurechnen. -

Fur das Geschaftsjahr 2008 wurde aufgrund der Geschaftsentwicklung keine Entschadigung
als Beteiligung am Unternehmenserfolg ausbezahit.

Zur Definition des okonomischen Gewinns

Definition gemidss Entwurf Rundschreiben

Okonomischer Gewinn: Gewinn nach Abzug aller Kapitalkosten einschliesslich der Eigen-
kapitalkosten. Die Kapitalkosten bilden das Risikoprofil der Unternehmung bzw. Unterneh-
menseinheit ab.

Stellungnahme

Zusammenfassung: Beriicksichtigung der Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer

beim massgebenden ékonomischen Gewinn fiir Lebensversicherungsgesellschaften.

Aus Sicht von Swiss Life wird die Messgrosse des dkonomischen Gewinns ohne Berucksich-
tigung der fir die Versicherungsnehmer erwirtschafteten Uberschiisse, die Teil der Wert-
schopfung bilden, dem Geschaftsmodell eines Lebensversicherers sachlich nicht vollumfang-
lich gerecht. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen (vorgegebene Garantien wie z.B. Min-
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destverzinsung und Umwandlungssatz oder Legal Quote) lassen neben den Aktionadren auch
die Versicherten am ¢konomischen Gewinn eines Lebensversicherers teilhaben. Die in die
Zukunft gerichtete, langfristige und nachhaltige Wertschdpfung in Form von Uberschissen
gilt es bei der Berechnung des dkonomischen Gewinns zu beriicksichtigen.

Fazit:

Fur Lebensversicherungsgesellschaften ist es sachgemass, fur die Berechnung des 6konomi-
schen Gewinns, der gemass Entwurf Rundschreiben der FINMA als Messgrosse fur die
Bestimmung des im Grundsatz 5 erwahnten Gesamtpools dient, die zugunsten der Versiche-
rungsnehmer erwirtschafteten Uberschiisse einzubeziehen: Dabei ist eine einfache Formel
anzuwenden, welche die tatsachliche Uberschusszuweisung sowie die Veranderungen der
Uberschussreserven einschliesst. Beachtenswert ist in diesem Zusammenhang, dass seitens
der FINMA den Leistungen zugunsten der Versicherungsnehmer in Form der Uberschussbe-
teiligung entsprechend auch im Rahmen des SST-Standardmodells Rechnung getragen wird.

Vereinfacht dargestellt kann die Messgrésse fur Lebensversicherungsgesellschaften wie
folgt festgelegt werden:

Operativer Gewinn

+ Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
/. Fremdkapitalkosten

1. Eigenkapitalkosten

Gerne hoffen wir, dass Sie unsere Anliegen bei Ihren weiteren Uberlegungen im Hinblick auf die
abschliessende Beschlussfassung und Inkraftsetzung des Rundschreibens bertcksichtigen kon-
nen. Wir freuen uns auf eine positive Antwort hrerseits und stehen fur allfallige Ruckfragen gerne
zur Verfugung.

Freundliche Grisse
Swiss Life

Karl P. Ruoss Balz Geiser

Head of Group Human Resources : Head of Compensation &
Pensions Management

Beilage.: _
— Anhang, Elemente der Entschadigungspolitik, Auszug aus der Entschadigungspolitik
der Swiss Life-Gruppe (2009) '
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Anhang

Elemente der Entschadigungspolitik

Auszug aus der Entschadigungspolitik der Swiss Life-Gruppe (2009)

Fokus Teilnehmerkreis Entschédigunasform
N Entgc gdiguf\g» Beteiligung am Unternehmenserfolg, Ausgewiesene Bar und/oder Aktien dem im Grundsatz 5 des
N basierend auf dem Ergebnus der Leistungstrager

Betefliligung‘(g Rundschreibens der FINMA

<l Konzernbereiche, der Lander und Units  aller Stufen 5
am Unter- - sowe der Swiss Life-Gruppe erwahnten Gesamtpool
- nehmens- . zuzurechnende Ent-
_erfolgs. % ) schadigungskomponente
. .| Entschadigung derim Vorjahr Ausgewiesene Bar
Léistit ngs— erbrachten Leistungen von AElnzel- Leistungstrager
= 2= | personen bzw. Teams, basierend auf aller Stufen
‘ den Resultaten der jahrlichen
Leistungsbeurteiiung (GPS) nicht dem im Grundsatz 5
des Rundschreibens der
Entschadigung der persénlichen ' FINMA erwdhnten Gesamt-
Fahigkeiten (Ausbildung / Erfahrung) pool zuzurechnende Ent-
und der Erfullung der Aufgaben unter schidigungskomponenten

Berucksichtigung von Marktgerechtig-

Grundsalar,. 5, A
R % | keit und Konkurrenzfahigkeit
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