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Sehr geehrter Herr Dr. Wunsch 

Als Vertreter der Bankangestellten in der Schweiz, die von diesem Rundschreiben direkt 
betroffen sind, nehmen wir fristgerecht - im Rahmen der Anhorung zum FINMA-
Rundschreiben uber Vergutungssysteme - Stellung. 

Die Bankangestellten haben ein grosses Interesse an einem vertrauenswurdigen 
Finanzplatz Schweiz, der sichere und interessante Arbeitsplatze bietet. Deshalb wollen sie 
sich auch aktiv in der Diskussion uber Regulierung des Finanzmarktes beteiligen. 

Wir sind zuversichtlich, dass unsere Bemerkungen auf Interesse stossen und 
berucksichtigt werden. 

Freundliche Grùsse 

Schweizerischer Bankpersonalverband 

Peter Rene Wyder 
Zentralprasident 

Denise Chervet 
Zentralsekretarin 
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Schweizerischer Bankpersonalverband 
Association suisse des employés de banque 
Associazione svizzera degli impiegati di banca 

Stel lungname des SBPV zum Rundschreiben der FINMA 
ijber Mindeststandards f i i r Vergi i tungssysteme 

Allgemeines 

Die aktuelle Finanzkrise ist Ausdruck der Globalisierung und Deregulierung der 
internationalen Finanzmarkte, welche zu einem schwer durchschaubaren und kaum mehr 
kontrollierbaren internationalen Kolossalkapitalismus gefùhrt haben. 

Aufgrund der enormen volkswirtschaftlichen Bedeutung der Banken im Rahmen der 
regionalen, nationaien und auch internationalen Zahiungsablaufe und Kreditvergabe ist 
eine strenge staatliche Aufsicht mit Interventionsmòglichkeiten absolut notwendig. Falls 
eine wirkungsvolle Aufsicht aufgrund der Gròsse eines Instituts oder aufgrund der 
Komplexitàt der bestehenden Verbindiichkeiten nicht mehr gewahrleistet ist, hat der 
Staat zum Schutz der gesamten Volkswirtschaft die Pflicht, die Risiken des Bankgeschafts 
mittels Auflagen zu reduzieren, damit im Falle eines Konkurses einer Bank keine 
Systemkrise mehr eintreten kann. 

In diesem Zusammenhang sind die nun vorgesehenen Regulierungen der 
Vergiitungssysteme bei Finanzinstituten der FINMA als einer von vieien 
aufsichtsrechtiichen Bausteinen anzusehen, welche das Eingehen von Risiken durch 
ùbermassige Entlòhnungsanreize kunftig verhindern soli. 

In eine ahniiche Richtung zieien die momentan laufende Revision des Aktienrechts und 
auch die zur Abstimmung gelangende Volksinitìative „gegen die Abzockerei". In beiden 
Vorlagen soli die Entiòhnungspolitik der Firmen durch bessere Einflussnahme der 
Unternehmenseigener (Aktionare) transparenter werden. 

Die Aktionare haben immer ihre eigene Optik und Interessen, die nicht zwingend auch 
makroòkonomische oder Arbeitnehmer seitige Gesichtspunkte berucksichtigen. Diese 
beiden Vorstòsse konnen somit die FINMA-RichtIinie nicht ersetzen. 

Handiungsbedarf besteht bezuglich den gesetzlichen Regelungen ùber den 
Arbeitsvertrag. Die momentanen Bestimmungen des Obligationenrechts (OR) ùber Lohn, 
Akkordlohn, Provision und Gratifikation vermògen den heutigen Anfroderungen ùber eine 
zeitgemasse Entiòhnung nicht mehr zu genùgen und fùhren haufig zu Rechtsunsicherheit. 
Eine neue Regelung mùsste vorab dem Arbeitnehmer klar und transparent aufzeigen, 
welche Lohnteile fix und welche Lohnteile variabel sind, d.h. entweder von seiner eigenen 
Leistung abhângen und somit einen Rechtsanspruch begrùnden und welche Telle nach 
welchen Kriterien durch das Unternehmen bestimmt werden. 

Die Ùberwàlzung des Unternehmerrisikos auf den Mitarbeiter widerspricht dem 
Arbeitsvertragsrecht grundlegend, deshalb muss die variable Entiòhnungsmòglichkeit im 
Verhaltnis zum Fixiohn eingeschrankt werden. Eine vernùnftige Lòsung scheint eine 
Begrenzung des variabien Lohnbestandteils auf maximal 20% zu sein, bei niedrigen 
Gehaltern ist von einem tieferen Anteil auszugehen. In Rz. 8 der Mindeststandards fùr 
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Vergutungssysteme bei Finanzinstituten der FINMA wird die Relation von 20% bereits 
aufgefùhrt. 

Zu den e inze lnen Punk ten der M indes ts tandards f i i r Ve rgu tungssys teme 
bei F inanz ins t i t u ten 

Rz2 
Fùr die Bankangestellten sollen die variabien Lohnteile im Verhaltnis zum fixen Lohn so 
klein wie mòglìch bleiben. Dabei soli besonders auf die niedrigeren Lòhne Rùcksicht 
genommen werden. Wenn der Fixiohn mit dem variabien Lohnteil fùr das Leben und die 
Vorsorge ausgeschòpft wird, konnen sich die Betroffenen den Konsequenzen von 
Lohnschwankungen nur gering anpassen, da die Fixkosten - Miete, Versicherungen, 
Transport, Unterhalt, usw., nicht kurzfristig geandert werden konnen. Die variable 
Vergùtung soli immer den Charakter eines Zusatzes haben, der nicht fùr die normaien 
Lebenskosten aufgebraucht wird. 

Rz 3 
Jene Bankangestellten, die unter der Vereinbarung ùber die Anstellungsbedingungen der 
Bankangestellten (VAB) stehen, sollen nicht gleich wie die obersten Entscheidungstrager 
(Verwaltungsrat, Geschaftsieitung) behandelt werden- sei es aufgrund der Hòhe ihres 
Lohnes (siehe Rz 2), ihrer Entscheidungskompetenzen, aber auch aufgrund der 
rechtlichen Stellung der Angestellten: Der normal Angestellte erhalt einen Lohn fùr die 
Zeit, die er dem Arbeitgeber zur Verfugung steht. Mit Art. 324 OR wollte das Gesetz 
verhindern, dass anstelle der Arbeitgebenden die Arbeitnehmenden das mit der 
Wirtschaftstatigkeit verbundene Risiko zu tragen haben. Die soziale Entwicklung hat 
Akkordiòhne weitgehend abgeschafft und damit den Arbeitnehmenden eine gewisse 
wirtschaftliche Sicherheit gewahrleistet. 

Rz 8 bis 10 
Der SBPV begrùsst die drei Kriterien, unter denen die Richtiinien nicht angewendet 
werden, zumai mindestens zwei davon erfùllt sein mùssen und einer vernùnftigen 
Lohnpolitik entsprechen. Das Nichtunterstelltsein aufgrund eines variabien Lohnteils von 
hòchstens 20% und dem hòchsten Salar von max. CHF SOO'OOO.- ist ein vernùnftiger 
Rahmen fùr die Lohnpolitik und kann als solcher auch dem Bankkunden gegenuber als 
gutes Label dienen (siehe auch Rz 2). 

Rz 13 
Die Definition des Mitarbeiterkreises solite noch prazisiert werden, da es auch die 
folgenden Arbeitsvertrage gibt: 

• schweizerische Arbeitsvertrage fùr Angestellte in der Schweiz; 

• schweizerische Arbeitsvertrage fùr Angestellte, die in auslandischen 
Filialen arbeiten; 

• auslàndische Arbeitsvertrage fùr Angestellte, die in der Schweiz arbeiten; 
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• auslàndische Vertrage fùr Angestellte, die in auslandischen Filialen 
arbeiten. 

Die Frage stelli sich nun, ob alle diese Mitarbeitenden diesem Rundschreiben 
unterstehen. Dies solite noch klar definiert werden. 
Aus der Optik der Rechtsgleichheit ist ein mòglichst umfassender Geltungsbereich fùr alle 
Mitarbeitenden wùnschenswert. 

Rz 21 
Das aufgefùhrte Vergùtungsreglement solite auch den Sozialpartnern zuganglich sein 
(vgl. Art. 43.4 VAB). 
Es solite auch prazisiert werden, wer unter „alle Mitarbeiter" gemeint ist (siehe 
Bemerkung unter Rz 13). Dabei stelli sich insbesondere die Frage, wie die auslandischen 
Institute behandelt werden, die Mitarbeiter mit auslandischen Arbeitsvertragen in der 
Schweiz beschaftigen. 
Der Grundsatz solite dabei sein: Die Schweizer Banken sollen gegenuber den 
auslandischen Banken nicht schlechter gestellt werden. 

Rz22 
Der Verwaltungsrat soli zu den Vorschlagen der Sozialpartner Stellung nehmen. 
Die in der VAB vereinbarten Lohnverhandiungen dùrfen dadurch nicht eingeschrankt 
werden. 

Rz 24 , 30 
Die Offenlegung des Vergùtungsberichts erfolgt auch gegenuber der Personaikommission. 

Rz25 
Sofern alle Mitarbeiter vom Vergùtungsreglement betroffen sind, sollen sie auch daruber 
informiert sein und je ein Exemplar davon erhalten. 

Rz 28 
In der Bankbranche hat sich die Sozialpartnerschaft bewàhrt. Die Vereinbarung ùber die 
Arbeitsbedingungen der Bankangestellten (VAB) wird jàhriich verhandelt. Das 
Rundschreiben der FINMA ùber Mindeststandards fùr Vergutungssysteme bei 
Finanzinstituten soli diese Sozialpartnerschaft nicht schwàchen. Deshalb sollten die 
Sozialpartner in der Diskussion ùber das Vergùtungssystem berucksichtigt werden. 

Rz 29 und 30 
Im Sinne des Mitwirkungsgesetzes und der VAB (Art. 43.3) sollen die Sozialpartner bei 
der Ausgestaltung und Anwendung des Vergùtungssystems beigezogen werden. Sie 
bekommen die nòtigen Informationen dazu und konnen sich auch auf Kosten der Banken 
weiterbilden (inkl. externe Weiterbildung). 

Rz28 
Die VAB soli unter anderem auch berucksichtigt werden. Das Mitwirken der Sozialpartner 
ist deshalb wichtig. 
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Rz 43, 46 und 47 
Die Sozialpartner sollen ein Recht haben, den Teli des variabien Lohnes, der den 
Angestellten reserviert wird, zu verhandein, die Kriterien der Verteilung zu diskutieren 
und dann auch diese zu kontrollieren. 
Die VAB sieht vor, dass Lohnverhandiungen stattfinden. Variable Vergùtungen, resp. 
Vergutungssysteme, sollen dementsprechend auch der Personaikommission zur 
Stellungnahme/ zur Verhandiung unterbreitet werden. Das Mitwirken der 
Personaikommission tragt dazu bei, Exzesse in der Lohnpolitik einer Bank zu dàmpfen. 

Rz48 
Es soli bei diesem Punkt prazisiert werden, dass auch Vorgesetzte/Fùhrungskrafte von 
dieser Massnahme betroffen sind. 

Rz51 
Eine Aufschiebung des variabien Lohns soli fùr VAB-Angestellte nicht gelten, da sie 
keinen wesentlichen Einfluss auf Entscheide des Betriebes oder auf das Ergebnis des 
Betriebsresultates haben. Betroffen waren somit nur jene VAB-Angestellte, welche ùber 
die Kompetenz zur Ubernahme entsprechender Risiken verfùgen. 
Fùr diese soli die FINMA eine Ùbergangsiòsung fùr die ersten zwei Jahre vorsehen, um 
Lohnschwankungen zu vermeiden. 

Rz64 
Der jahriiche Vergùtungsbericht soli den Teil der Vergùtungen fùr die mittleren und 
unteren Kader sowie die Angestellten séparât ausweisen und die Stellungnahme der 
Personaikommission erwahnen . 

Rz66 
Der Vergùtungsbericht soli ausweisen, welcher Anteil vom variabien Lohn fùr die VAB-
Angestellten und welcher Anteil fùr die Direktionsmitglieder zur Verfugung gestellt wird. 
Er soli auch auffùhren, wie viel in der Schweiz und im Ausland verteilt wird. 

Rz73 
Die Offenlegung des Vergùtungsberichts erfolgt auch gegenuber der Personaikommission 

VI. Umsetzung (Rz 78 bis 81) 
Es sind keine Sanktionen im Falle eines Verstosses gegen diese Vorschriften erwahnt. Es 
ist notwendig, auf die betreffenden Sanktionen zu verweisen und sie klar aufzuzeigen. 

Rz81 
Die FINMA soli jahriich einen Bericht ùber die Umsetzung dieser Vorschriften schreiben. 
Dabei soli die Seibstbeurteilung der Finanzinstitute durch unabhangige Kontrolle erganzt 
werden. Die Krise hat die Grenzen der Seibstkontrolle klar genug bewiesen. 

Rz82 
Gemàss Medienmitteilung solite die UBS bereits 2009 die Grundsatze des Rundschreibens 
einhalten. 1st eine rùckwirkende Umsetzung gesetzeskonform? 
Zudem ist es stossend, eine solche Aussage in der Medienmitteilung und nicht im 
Rundschreiben selber zu lesen. In den Ùbergangsbestimmungen soli erwahnt werden, ob 
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und wie die UBS diese Vorschriften bereits im Jahre 2009 einhalten muss. Es betrifft 
immerhin ungefahr 24'000 Mitarbeiter. 

Zusammenfassung 

Der SBPV begrùsst dieses Rundschreiben, mòchte aber, dass es in folgenden Bereichen 
erganzt oder prazisiert wird 

• Einbezug der Sozialpartner bei der Diskussion ùber das 
Vergùtungsreglement und die Vergùtungen; 

• Unterschiediiche Behandiung fùr VAB-Angestellte und 
Direktionsmitglieder sowie andere Angestellte, welche dem Top-
Management angehòren; 

• Ausweisen der Auszahiungen an VAB-Angestellte; 
• Erganzung/Prazisierung des Begriffes «Vergùtung" und der damit 

verbunden Ansprùche fùr die Arbeitnehmer; 
• Massnahmen, die Kontrollen und Sanktionen aufzeigen. 

Bern, 10. August 2009 
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Geltungsbereich 

1. Anwendung der Vereinbarung 

Die Vereinbaaing gilt fiir alle auf mehir als drei Menate eingegangene, eine regelmassige Arbeitsieistung 
aufweisenden Arbeitsvertìaltnisse. 

Arbeitsvertragliche Bestimmungen 

. Beainn und Beondiauna des ArbeitsverhaUnisses 

2. Abschiuss des Arbeltsvertrages 

Das Arbeitsvertiaitnis wird durch einen schriftlichen Einzelarbeitsvertrag geregelt. Die Vereinbarung Qber 
die Anstellungsbedingungen der Bankangestellten ist jedem Arbeitnehmer auszuhândigen oder in der 
jeweils gùltigen Fassung in die Réglemente der Bank aufzunehmen und bildet einen integnerenden 
Bestandteil des Einzeiarbeitsvertrages. 

3. Beendigung des Arbeitsverhâltnisses 

Fiir die Beendigung des Arbeitsverhâltnisses gelten die Bestimmungen der Art. 334-337d OR (s. Anhang). 

4. Fristlose Entlassung 

Als wichtiger Grand, welcher zur soforfigen Auflòsung des Arbeitsvertiâltnisses im Sinne von Art. 337 des 
Obligationenreclìtes berechtigt, gilt namentlich jede Verletzung des Geschafts- oder Bankgeheimnisses, 
die Vomahme von verbotenen Eigengeschâften oder die Verietzung der Vorschriften ùber die 
gleichmâssige Interessenwahrang. 

II.AIIgemeine Rechte und Pflichten der Arbeitnehmer und Arbeitgeber 

5. Treuepflicht 

Der Arbeitnehmer hat die ihm ijbertragene Arbeit gemass den allgemeinen Instruktionen und den 
besonderen Weisungen der Bank sorgfaltig auszufuhren und deren berechtigte Interessen in guten Treuen 
zu wahren. 

Nebenbeschaftigung 

6.1 Der Arbeitnehmer hat seine berafliche Tàtigkeit ausschliesslich der Bank zu widmen. Ohne 
Zustimmung der Bank darf er wàhrend der Dauer des Arbeitsverhâltnisses keine Albeit gegen Entgelt 
fiJr einen Dritten leisten, wenn dadurch seine Arbeitszeit in Anspruch genommen oder seine 
Leistungsfâhigkeit in der Bank oder seine Treuepflicht beeintrâchtigt wird. Jede Betatigung im 
Interesse eines Konkurrenzinstitutes ist verboten. 

6.2 Zur Ausubung von Funktionen In einer Berufsorganisation wàhrend der Arbeitszeit sowie zur 
AusiJbung offentlicher Àmter, soweit dadurch das Arbeitsverhâltnis beriihrt wird, ist das 
Einverstândnis der Bank erfordertich. Es kann nur bei Vortiegen wichtiger Grunde verweigert werden. 

2 In den andern Fallen bestimmt der Richter die vermtìgensrechtlichen 
Folgen der fristlosen Auflòsung unter Wurdigung aller Umstande nach 
seinem Ermessen. 

b. bei 
Grund, 
ungerechtfertigter 
das 
Entlassung 
Ablauf 

Art. 337c 
1 Enfiassi der Arbeitgeber den Artœitnehmer fristlos ohne wichtigen 

so hat dieser Anspruch auf Ersatz dessen, was er verdient bàtte, wenn 

Arbeitsverhâltnis unter Einhaltung der Kundigungsfrist oder durch 
der 

bestimmten Vertragszeit beendigt worden ware. 
2 Der Aibeitnettmer muss sich daran anrechnen lassen, was er infolge 
der Beendigung des Arbeitsvertiâltnisses erspart hat und was er durch 
anderweitige Arbeit verdient oder zu verdienen absichtiich untertassen 
hat. 
3 Der Richter kann den Arbeitgeber verpflichlen, dem Arbeitnehmer 
eine Entschâdigung zu bezahlen. die er nach freiem Ermessen unter 
Wurdigung aller Umstande festlegt; diese Entschâdigung darf jedoch 
den Lohn des Arbeitnehmers fCir sechs Menate nicht ùbersteigen. 

Art. 337d 
e. bei 1 Tiitt der Arbeitnehmer ohne wichtigen Grand die Arbeitsstelle nicht 
an Oder 
ungerechtfertigtem vertâsst er sie fristlos, so hat der Artjeitgeber Ansprach auf eine 
Nichtantritt Entschâdigung. die einem Viertel des Lohnes fur einen Monat 
entspricht; 
Oder Vertassen ausserdem hat er Anspmch auf Ersatz weiteren Schadens. 
der Arbeitsstelle 2 1st dem Arbeitgeber kein Schaden oder ein geringerer Schaden 

envachsen, 
als der Entschâdigung gemâss dem vorstehenden Absatz entspricht, 
so kann sie der Richter nach seinem Ermessen herabsetzen. 
3 Eriischt der Ansprach auf Entschâdigung nicht durch Venechnung, 
so ist er durch Klage oder Betreibung innert 30 Tagen seit dem 
Nichtantritt oder Vertassen der Arbeitsstelle geltend zu machen: 
andernfalls ist der Ansprach venwirkt. 
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b. durch den 
Arbeitnehmer 
er 

336c 

der 

der 

b. wâhrend der Arbeitnehmer ohne eigenes Verschulden durch 
Krankheil oder durch Unfall ganz oder teilweise an der 
Arbeitsieistung verhindert ist, und zwar im ersten Dienstjahr 
wâhrend 30 Tagen, ab zweitem bis und mit funftem Dienstjahr 
wâhrend 90 Tagen und ab sechstem Dienstjahr wâhrend 180 
Tagen: 

c. wâhrend der Schwangerschaft und in den 16 Wochen nach der 
Niederi<unft einer Artœitnehmerin: 

d. wâhrend der Arbeitnehmer mit Zustimmung des Arbeitget>ers an 
einer von der zustândigen Bundesbehârde angeordneten 
Dienstleistung fiir eine Hilfsleistung im Ausland teilnimmt. 

2 Die Klindigung, die wâhrend einer der in Absatz 1 festgesetzten 
Sperrfristen ertdârt wird, ist nichtig: ist dagegen die Kijndigung vor 
Beginn einer solchen Frist erfolgt, aber die Kundigungsfrist bis dahin 
noch nicht abgelaufen, so wird deren Ablauf unterbrochen und erst 
nach Beendigung der Spenfrist fortgesetzt. 
3 Gilt fiir die Beendigung des Arbeitsvertiâltnisses ein Endtemiin, Ende 
eines Menais oder einer Arbeitswoche, und fâllt dieser nicht mit dem 
Ende der fortgeseizten Kundigungsfrist zusammen, so vertângert sich 
diese bis zum nâchstfolgenden Endtertnin. 

Art. 336d 
1 Nach Ablauf der Probezeit darf der Arbeitnehmer das Artjeits-
verhâltnis nicht kiindigen, vrenn ein Vorgesetzter, dessen Funktionen 

auszuijben vermag, oder der Arbeitgeber selbst unter den in Artikel 

Absatz 1 Buchstabe a angefiihrten Voraussetzungen an der AusiJbung 

Tàtigkeit vertiindert 1st und der Arbeitnehmer dessen Tàtigkeit wâhrend 

Vertiinderang zu ubemehmen hat. 
2 Artikel 336c Absâtze 2 und 3 sind entsprechend anwendbar. 

Art. 337 
IV. Fristlose 1 Aus wichtigen Gnjnden kann der Artjeitgeber wie der ArtDeitnehmer 
Auflòsung jederzeit das Arbeitsvertiaitnis fristlos aufiôsen: er muss die fristlose 
1. Voraussetzungen Vertragsaufliisung schriftiich begrùnden, wenn die andere Partei dies 
a. aus wichtigen vertangt. 
Griinden 2 Als wichtiger Grand gilt namentlich jeder Umstand, bel dessen 

Vortiandensein dem Kûndigenden nach Treu und Glauben die 
Fortsetzung des Artieitsverhâltnisses nicht mehr zugemutet werden 
darf. 
3 Ùber das Vorhandensein solcher Umstande entscheidet der Richter 
nach seinem Ermessen, darf aber in keinem Fall die unverschuldete 
Verhinderang des Arbeitnehmers an der Arbeitsieistung als wichtigen 
Grand anert<ennen. 

b. «regen Lohn-
gefâhrdung 
aus 

geleistet 

Art. 337a 
Wird der Arbeitgeber zahlungsunfâhig, so kann der Artieitnehmer das 
Arbeitsverhâltnis fristlos auflôsen, sofem ihm fiir seine Forderangen 

dem Arbeitsverhâltnis nicht innert angemessener Frist Sicherheit 

wird. 

7. Geschëfts- und Bankgeheimnis 

7.1 Der Arbeitnehmer ist gegen jedemiann zur Verschwiegenheit iiber ailes verpflichtet, was er bel seiner 
beraflichen Tàtigkeit in der Bank erfâhrf (Geschâftsgeheimnis). 

7.2 Er hat fur eine absolute Geheimhaltung aller Geschâftsbeziehungen der Bankkunden zu sorgen 
(Bankgeheimnis). Die Vertetzung des Bankgeheimnisses vmrd gemâss Bundesgesetz iiber die 
Banken und Spartossen bestraft. Die Pflicht zur Geheimhaltung gilt auch nach dem Austritt aus der 
Bank. 

8. Wahrung der Kundeninteressen, Zuwendungen 

8.1 Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, die Interessen aller Bankkunden Im Rahmen der geltenden 
Vorschriften gleichmâssig zu wahren und zu vertreten. 

8.2 Er darf im Zusammenhang mit seinen beraflichen Tâtigkeiten keine Zuwendungen annehmen oder 
sich mittelbar oder unmittelbar Vorteile einrâumen lassen. 

9. Eigengeschâfte und Biirgschaften 

9.1 Der Arbeitnehmer vinrd fiir die von ihm getâtigten Bankgeschâfte grandsâtziich gleich behandelt me 
die Kunden der Bank. Die Eigengeschâfte miissen in einem angemessenen Verhaltnis zur 
Vermôgenslage des Arbeitnehmers stehen und diirfen keine iibermâssige zeitliche Belastung 
verarsachen. Die Bank bezeichnet die verbotenen Eigengeschâfte. 

9.2 Das Eingehen von Biirgschaften bedarf der Zustimmung der Bank. 

10. Berufliche Weiterbildung 

10.1 Die Bank unterstiitzt und fordert den Arbeitnehmer in seinen Bestrebungen zur beraflichen 
Weiterbildung. 

10.2 In Abstimmung zwischen Bank und Arbeitnehmer hat dieser Kurse zur benjflichen Weiterbildung und 
zum Ertialt seiner Arbeitsmarfctfâhigkeit zu besuchen. Die Bank legt die anzurechnende Arbeitszeit 
und Kostenbeteiligung fest. 

11. Einfijhrung neuer Technologien 

11.1 Bel der Einfiihrang neuer Technologien gestaltet die Bank die Arbeitsablâufe rationell und sicher und 
trâgt der Arbeitsmotivation und Zufriedenheit der Arbeitnehmer Rechnung. 

11.2 Bel gesundheitlicher Belastung an Artieitsplâtzen mit neuen Technologien kônnen generelle oder 
personenbezogene medizinische Untersuchungen durchgefiihrt werden. 

11.3 Sofem aus medizinischen Griinden die angestammte Tàtigkeit wegen Arbeitsumstellungen nicht 
mehr ausgeiibt werden kann, untemimmt die Bank besondere Anstrengungen, um Arbeitnehmem, 
die dazu bereit sind, eine andere, môglichst gleichwertige Arbeit zuzuweisen. 

Art. 337b 
Grand zur fristlosen Auflòsung des 2. Folgen 1 Liegt der wichtige 

Artieitsverhâltnisses 
a. bei gerechtfertig- im vertragswidrigen Vertialten einer Vertragspartei, so hat diese vollen 
ter Auflòsung Schadenersatz zu leisten, unter Berticksichtigung aller aus dem 

Arbeitsverhâltnis entstehenden Forderangen. 
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III. Arbeitszeit 

12. Normalarbeitszeit 

12.1 Die Norttialarbeitszeit berechnet sich auf der Basis von 42 Stunden pro Woche. Sie muss im 
Jahresdurchschnitt eingehalten werden. Die Bank legt die jahriiche Sollartieitszeit fest. 

12.2 Artœitnehmer, deren Arbeitszeit lângere Perioden blosser Anwesenheit umfasst, vine beispielsweise 
Hauswarte und Portiers, kônnen, sofem es die Verhâltnisse erfordem, iiber die Normalarbeitszeit 
hinaus beschâftigt werden, jedoch soli die Arbeitszeit im Jahresdurchschnitt 47 Stunden pro Woche 
nicht iibersteigen. 

13. Individuelle Arbeitszeit 

13.1 Die Normalarbeitszeit von 42 Stunden pro Woche wird im Rahmen der Vorschriften des 
Artjeitsgesetzes in der Regel auf fiinf Tage mit zwei aufeinander folgenden artieitsfreien Tagen 
verteilt. Regelmassige Samstagsarbeit kann nur im schriftlichen Einverstândnis mit dem 
Artjeitnehmer angeordnet werden. 

13.2 Die flexibilisierte Arbeitszeit ist die Regel. Die Bank legt sie nach den Bedurfnissen des Betriebes und 
der Artieitnehmer unter Beriicksichtigung der ôrtiichen Verhâltnisse fest. 

13.3. Falls die Bank fiir die Zeiterfassung keine Vorschriften aufstellt, kann der Arbeitnehmer die geleistete 
Artieitszeit erfassen und ein Zeitausgleichskonto fUhren. Die Bank stelli dazu geeignete Instmmente 
zur Verfugung. 

14. Uberstunden 

14.1 Uberstunden liegen vor, falls sie von der Bank ausdriicklich angeordnet oder nachtrâglich genehmigt 
werden und wenn die jahriiche Sollartieitszeit uberschritten wird. 

14.2 Der Arbeitnehmer ist zur Leistung von Uberstundenarbeit (z.B. bei ausserordentlichem Arbeitsanfall, 
Arbeitsrûckstânden, Abwesenheiten) soweit verpflichtet, als er sie zu leisten vermag und sie ihm 
nach Treu und Glauben zugemutet werden kann. 

14.3 Bel Uberstunden, welche 50 Stunden iibersteigen, entscheidet der Arbeitnehmer, ob er die 
Ausgleichung durch Freizeit oder die Abgeltung bevorzugt. Die Ausgleichung erfolgt in der Regel 
tageweise. Erfolgt keine Ausgleichung, so bezahit die Bank dem Artieitnehmer die geleisteten 
Uberstunden nach den in einer besonderen Tabelle aufgefiihrten Ansâtzen, die einen Zuschlag von 
25% enthalten, oder entrichtet eine schriftiich vereinbarte entsprechende Gegenleistung. 

15. Uberstunden bei Teilzeitarbeit 

Bel Teilzeitarbeit werden die iiber die vertragliche Arlieitszelt hinaus geleisteten Arbeitsstunden, sofem 
nicht kompensiert wird, erst ab Ùberschreiten der jâhriichen Sollarbeitszeit bei Vollzeitarbeit mit dem 
Zuschlag von 25% entschâdigt. 

16. Besondere Arbeitszeiten 

Voriibergehende Arbeit an Sonn- und allgemeinen Feiertagen sowie in der Nacht kann nur 
ausnahmsweise und nur im Einverstândnis mit dem Artjeitnehmer angeordnet werden: fiir Arbeit in der 
Nacht (gemâss Arbeitsgesetz) wird ein Salârzuschlag von 25%, fur Arbeit an Sonn- und allgemeinen 
Feiertagen ein Zuschlag von 50% bezahit. 

c. 

e. 

lich die Zusammenarbeit im Betrieb: 
weil die andere Partei ein verfassungsmâssiges Recht ausiibt, es 
sei denn, die Rechtsausiibung verietze eine Pflicht aus dem 
Arbeitsverhâltnis oder beeintrâchtige vresentlich die 
Zusammenarbeit im Betrieb: 
ausschliesslich um die Entstehung von Anspriichen der anderen 
Partei aus dem Arbeitsverhâltnis zu vereitein: 
weil die andere Partei nach Treu und Glauben Anspriiche aus dem 
Arbeitsverhâltnis geltend macht: 
weil die andere Partei schweizerischen obligatorischen Militar- oder 
Schutzdienst Oder schweizerischen Zivildienst leistet oder eine nicht 
freiwillig ubemommene gesetzliche Pflicht erfiillt. 

2 Die Kiindigung des Arbeitsverhâltnisses durch den Arbeitgeber ist im 
weiteren missbrâuchlich, wenn sie ausgesprochen wird: 
a. weil der Arbeitnehmer einem Arbeitnehmerverband angehôrt Oder 

nicht angehôrt Oder weil er eine gewerttschaftliche Tàtigkeit 
rechtmâssig ausiibt: 

b. wâhrend der Arbeitnehmer gewâhlter Arbeitnehmervertreter in einer 
betrieblichen Oder in einer dem Unternehmen angeschlossenen 
Einrichtung ist und der Arbeitgeber nicht beweisen kann, dass er einen 
begriindeten Aniass zur Kiindigung hatte. 
c. im Rahmen einer Massenentlassung, ohne dass die Arbeitnehmer-
vertretung Oder, falls es keine solche gibt, die Arbeitnehmer konsultiert 
worden sind (Art. 335f). 
3 Der Schutz eines Arbeitnehmervertreters nach Absatz 2 Buchstaben 
b, dessen Mandat infolge Obergangs des Arbeitsverhâltnisses endet 
(Art. 333), besteht so lange welter, als das Mandat gedauerf hatte. falls 
das Arbeitsverhâltnis nicht iibertragen worden ware. 

Art.336a 
b. Sanktionen 1 Die Partei, die das Artieitsvertiâltnis missbrâuchlich kiindigt, hat der 

anderen Partei eine Entschâdigung auszurichten. 
2 Die Entschâdigung wird vom Richter unter Wlirdigung aller Umstande 
festgesetzt, darf aber den Betrag nicht iibersteigen, der dem Lohn des 
Arbeitnehmers fiir sechs Menate entspricht. Schadenersatzanspriiche 
aus einem anderen Rechtstitel sind vort>ehalten. 
3 1st die Kundigung nach Artikel 336 Absab! 2 Buchstaben c 
missbrâuchlich, so darf die Entschâdigung nicht mehr als den Lohn 
des Arbeitnehmers fiir zwei Monate betragen. 

Art. 336b 
1 Wer gestùtzt auf Artikel 336 und 336a eine Entschâdigung geltend 
machen will, muss gegen die Kundigung lângstens bis zum Ende der 
Kundigungsfrist beim Kûndigenden schriftiich Einsprache erheben. 
2 1st die Einsprache gultig erfolgt und einigen sich die Parteien nicht 
iiber die Fortsetzung des Arbeitsverhâltnisses, so kann die Partei, der 
gekundigt worden ist, ihren Ansprach auf Entschâdigung geltend 
machen. Wird nicht innert 180 Tagen nach Beendigung des 
Arbeitsverhâltnisses eine Klage anhângig gemacht, ist der Ansprach 
ve(wiri<t. 

2. Kundigung 
zur Unzeit 
a. durch den 
Oder 
Artjeitgeber 
die 

vomer 

Art. 336c 
1 Nach Ablauf der Probezeit darf der Arbeitgeber das Arbeitsverhâltnis 
nicht kiindigen: 
a. wâhrend die andere Partei schweizerischen obligatorischen Militâr-

Schutzdienst oder schweizerischen Zivildienst leistet sowie, sofem 

Dienstleistung mehr als elf Tage dauert, wâhrend vier Wochen 
und 

nachher: 
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