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FINMA Rundschreiben 2009: Stellungnahme von Nationale Suisse 

Sehr geehrte Damen und Herren 

Nationale Suisse begrusst grundsëtzlich die Absicht der FINMA, die Vergûtungsexzesse der Vergan­
genheit durch die Stârkung des Risikobewusstseins einzudammen. Da diese Exzesse offensichtiich in 
der intemationalen Bankenwelt stattgefunden haben, ist Nationale Suisse gleichzeitzeitig dezidiert 
der Meinung, dass diese auch dort korrigiert werden mùssen. Es ist okonomisch nicht sinnvoll, 95% 
der Akteure im Markt zu „bestrafen". Die von der FINMA entworfene Regelung ist unter dem aktuellen 
politischen Druck entstanden. Diese geht viel zu weit und wùrde in dieser Form deutlich ùber das Ziel 
hinaus schiessen. Nationale Suisse wùnscht eine differenzierte Betrachtung. 

Wir gehen in dieser stellungnahme nicht auf aile Grundsâtze und Ziffern des Rundschreibens ein. Es 
werden Uberiegungen zu den wichtigen Themen dargestellt. 

1. Einmischung des Staates 
Die FINMA fùhrt mit dem Rundschreiben die zunehmende Einflussnahme des Staates in der freien 
Marktwirtschaft weiter. wir sind der Meinung, dass unternehmerisches Handeln die Grundlage fùr 
eine gesunde liberale Marktwirtschaft ist. Ohne unternehmertum entsteht auch keine innovation. Die 
im Rundschreiben definierten Grundsëtze fùhren zu einer Uberregulierung. Der Formalismus im Rund­
schreiben kann die ganze Finanzindustrie paralysieren oder auch zu einer Abwanderung ins Ausland 
oderzu weiteren kontraproduktiven Effekten fùhren (siehe auch Punkt 11). 

2. Bestehende Regelungen genùgen 
Mit den Transparenzvorschriften gem. Art. óóSb"'̂  OR, der Corporate Governance Richtiinie der SIX 
Swiss Exchange und dem Swiss Code of Best Practice fùr Corporate Governance verfùgt die Schweiz 
ùber eine Grundlage, die mit wenigen Ergànzungen zielfùhrend genug ist. 

Mit den bestehenden Regelungen sollten die Risiken bereits genùgend eingedammt werden. insbe­
sondere nachdem im Bereich Risk Management (inkl. IKS) bel der versicherungsindustrie mit dem SST 
grosse Anstrengungen in die richtige Richtung bereits vorgenommen worden sind. 

3. Aktienrecht, Arbeitsrecht und steuerrecht mussen zuerst abgestimmt werden 
Parallel zu den Bestrebungen der FINMA findet die Revision des Aktienrechts statt. Diese solite abge­
wartet werden, bevor die FINMA Entscheidungen trifft. Die Koordination mit Arbeitsrecht und Steuer­
recht ist ebenfalls abzuwarten, bevor Neues entsteht. 
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4. Branchenunterscheidung 1st unabdingbar 
Banken und versicherungen haben unterschiediiche Geschaftsmodelle und Anreizsysteme. Diese sind 
getrennt zu behandeln. Das Risikomanagement ist Kernaufgabe der versicherungen. Die versiche­
rungsgeschëfte (insb. Lebensversicherung) sind seit eh und je an langfristigem und nachhaltigem Ge­
schëft interessiert. Die aktuellen Risikomodelle (SST) gehen in diese Richtung und es soil nicht noch­
mals auf der vergùtungsseite eine verdoppelung stattfinden. 

5. wettbewerbsverzerrend gegeniiber Ausland 
Ein Alleingang der Schweiz ist gefëhriich. Mindestens so lange die EU­Staaten nicht gleichwertige, 
strenge Regein aufgestellt haben, ist es nicht angebracht solche strengen Regein einzufùhren. Wegen 
der sehr unterschiedlichen Steuergesetzgebungen ist zudem die Einfùhrung von „Clawbacks"­ / Ma­
lus­Systemen schwierig und mit einem sehr grossem Aufwand verbunden. 

6. Wettbewerbsverzerrend gegenuber der industrie 
strenge Regein in der Finanzindustrie fùhren zudem zu Verzerrung des Wettbewerbs im Management 
mit anderen industrien, wo Bonusmodelle weiterhin weitgehend unternehmerische Freiheit genies­
sen. Solche Regelungen wurden insbesondere bei Funktionen, die auch ausserhalb des Finanzsektors 
gute Beschëftigungschancen haben (Finance, Steuern, HR, IT, Recht, Compliance etc.), zu einer Ab­
wanderung fùhren. 

7. Mehr Zeit fùr die umsetzung 
Wir sind der Meinung, dass mehr Zeit fùr die Umsetzung gewahrt werden soli. Mindestens ein Jahr 
langer (1.1.2012) ist notig, weil: 
" die Anzahl und die Komplexitàt der vorschlëge zu vieien inhaitlichen und prozessualen Anpassun­

gen der variabien vergutungsmodelle zwingen. 
­ gewisse Mitarbeitende eine Kùndigungsfrist von 18 Monaten haben. Diese ist am 30.06.2009 be­

reits abgelaufen. Eine Ànderungskùndigung bedingt, dass die Details klar sind. insbesondere ver­
tragliche Anpassungen bei leitenden Angestellten von Tochtergesellschaften werden zu einer 
Herausforderung, da die Arbeitsvertrëge eine deutlich langere Fixdauer als in der Schweiz auf­
weisen. 

■ die Anpassungen im Arbeits­, Aktien­ und Steuerrecht noch nicht abgeschlossen sind. 

8. Administrativer Aufwand und Formalismus 
Eine umsetzung im aktuellen Rahmen fùhrt zu grossem administrativem Aufwand fùr etwas, das die 
versicherungswirtschaft nicht verschuldet hat. Es entstehen Mehrkosten, da: 
■ Zusatzstellen geschaffen mùssen, um die Regelung aufzustellen und einzuhalten. 
■ ein erhóhter Einkauf von Beratungsieistung zwingend sein wird. 
Diese Mehrkosten sind fùr die Aktionâre nicht von Vorteil und reduzieren die Attraktivitàt der Aniage 
in Wertpapieren der Finanzindustrie. 

9. Vergùtungsmodell im Aussendienst in Frage gestellt 
Der aktuelle Entwurf beinhaltet sàmtliche Mitarbeitende. Somit sind auch die eigenen vertriebskanale 
Teil der Regelung. Aufgrund der aktuellen Entschëdigungsmodelle in der Branche wùrde dieses Rund­
schreiben zu gròsseren Schwierigkeiten fùhren. Heute ist es so, dass im Aussendienst: 
1. die vergùtung von Provisionen stattfindet, wenn eine Police verkauft wird. 
2. die vertrëge Superprovisionen auf der Basis des Gesamtvolumens eines Kalenderjahres vorsehen. 

Beim Aussendienst ware die strenge Einhaltung von Grundsatz 6, Ziffer 47 nicht mòglich, da im heuti­
gen System ein direkt ableitbarer Anspruch auf die Vergùtung besteht. 
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Unserer Meinung nach mùssen vertriebsprovisionen als fixe Stùckkostenvergùtung angesehen wer­

den. Somit plëdieren wir fùr die Befreiung aus dem Rundschreiben. 

10. Realitâtsnahere Definition der Befreiungsmôglichkeiten 
Die FINMA hat drei Kriterien fùr die Befreiung von den Pflichten des Rundschreibens. Wir sind der 
Meinung, dass ­ wenn ùberhaupt eine solche Regelung eingefùhrt wird ­ die Messlatte eindeutig hò­

her zu setzen ist. Damit werden die KMUs der Finanzindustrie, welche auch bisher vernùnftig gewirt­

schaftet haben, fairerweise entlastet. Somit kann auch verhindert werden, dass qualifizierte Mana­

gementpersonen in andere Branchen der wirtschaft abwandern: 

■ Keine Person im innendienst kann eine Gesamtvergùtung erhalten, die zu mehr als 50% aus 
variabien vergùtungen und Sonderzahlungen besteht (im Entwurf mehr als 20%; zudem darf der 
Aussendienst nicht Teil der Regelung sein) 

■ Der Durchschnitt der jàhriichen Gesamtvergùtung der zehn bestbezahlten Mitarbeitenden betragt 
maximal CHF I'OOO'OOO (im Entwurf: eine Person nicht mehr als CHF SOO'OOO; Vorteil: So wird 
auch sichergestellt, dass nicht nur die Ebene Geschëftsieitung erfasst wird.) 

■ Das institut beschâftigt im Jahresdurchschnitt nicht mehr als l'OOO Vollzeitstellen/FTE (im Ent­

wurf: 100 Personen) 

11. Kontraproduktive Effekte 
Solite die FINMA die im Entwurf vorliegende Regelung einfùhren, werden kontraproduktive Effekte 
eintreten. Da die Regelung in vieien Punkten nur mit einem grossen Aufwand umsetzbar sein wird, 
werden viele Finanzdienstleistungsunternehmen von den heute gut funktionierenden variabien Ent­

schëdigungssystemen abkehren und die Fixsalëre erhòhen und die variabien Lohnbestandteile sen­

ken. Diese Entwicklung lësst sich bereits heute bei der UBS und anderen investmentbanken in den 
USA und UK beobachten (wir empfehlen der FINMA, diesen Effekt bei der UBS stante pede zu unter­

suchen!), indem die Lohnsummen kaum fallen, aber die Fixiòhne steigen (vor allem bei Positionen, die 
unterhalb der GL­Stufe liegen). 

Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur verfùgung. 

Rreundiiche Grùsse 

I lationële Suisse 

Sandro Foiada 
Leiter HRM 
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