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FINMA-Rundschreiben "Vergitungssysteme"
Sehr geehrter Herr Dr. Raaflaub

Wir beziehen uns auf lhre Einladung zur Anhérung vom 3. Juni 2009 und nehmen nachstehend zum Entwurf Rund-
schreiben "Vergitungssysteme" (nachfolgend "RS Vergitungssysteme" bzw. der "Entwurf") Stellung:

I. Grundséatzliche Bemerkungen

Die Credit Suisse anerkennt einen gewissen Regelungsbedarf im Bereich der Vergitungssysteme von Finanzinstitu-
ten. Der Entwurf greift jedoch zu stark und ohne geniigende gesetzliche Grundlage in die Eigentumsrechte der Eig-
ner von Finanzinstituten ein, ist international noch zu wenig abgestimmt und beriicksichtigt die laufende Revision des
Aktienrechts in ungentigender Weise. Damit drohen in und von der Schweiz aus tatigen Banken — in einem national
und internationel weiterhin sehr kompetitven Markt — schwerwiegende Wettbewerbsnachteile. Bevor das RS Vergu-
tungssysteme in Kraft gesetzt wird, ist es unbedingt mit den Empfehlungen der englischen FSA und den entspre-
chenden Entwicklungen in der EU sowie den USA abzugleichen und zu koordinieren.

Ein auf alle Finanzinstitute (unabhangig von ihrer Grosse, Tatigkeit und Ausrichtung) anwendbares Vergitungsmodell
gibt es nicht. da sich nicht alle Finanzinstitute im gleichen Marktumfeld bewegen. Sie schlagen sich in der Art und
Weise, wie das Unternehmen zu fithren ist, nieder und somit auch in der Zusammensetzung der Ziele, deren Bemes-
sungskriterien und der tragbaren Risiken. Zudem ist die Vergltungspolitik ein zentrales Fiihrungsinstrument von Ver-
waltungsrat und Geschétsleitung. lhnen muss dafir ein ausreichender Entscheidungsspielraum gewahrleistet werden.
All diese Aspekte gilt es zu beriicksichtigen.

Als Grundsatz muss gelten, dass die Regulierung von Vergiitungssystemen auf allgemeine Prinzipien abzustelien ist.
Nur so konnen die Finanzinstitute flexible und pragmatische Lésungen erarbeiten, die ihren jeweiligen Erfordernissen
entsprechen. Insofern ist der von der FINMA gewahlte prinzipienbasierte Ansatz zu begriissen; ebenso der Verzicht,
eine Lohnobergrenze festzulegen sowie die Moglichkeit, von den Vorschriften in begrindeten Ausnahmefallen abzu-
weichen ("comply or explain®).

Unseres Erachtens greift das RS Vergltungssysteme aber zu weit und zu detailliert in die Verglitungssysteme der
Finanzinstitute ein. Auch ist der Entwurf nicht in jedem Punkt nachvollziehbar und schrénkt die Vertragsfreiheit der
Parteien unverhaltnismassig stark ein. Flexibilitidt und Pragmatismus — wesentliche Vorteile des prinzipien- gegeniiber
dem regelbasierten Ansatz — gehen somit im Entwurf leider Uber weite Strecken verloren.
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Il. Hauptpunkte

Speziell mdchten wir auf die folgenden zwei Punkte hinweisen:

1.

Internationales Umfeld:

Die Transparenzanforderungen des Grundsatzes 9 gehen weit Uber den heutigen Standard hinaus, auch fir
Banken (wie Credit Suisse), die bereits heute zu Vergiitungssystemen und Vergiitungen fir VR- und Geschafts-
leitungsmitglieder sehr viele Informationen offenlegen.

Problematisch und (zumindest zurzeit) abzulehnen sind vor allem die vorgeschlagenen Informationspflichten un-
terhalb der Geschéftsleitungsebene (RZ 72). Sie sind im jetzigen Zeitpunkt international derart "einzigartig", dass
sie fUr Schweizer Finanzinstitute schwerwiegende Konkurrenznachteile nach sich ziehen werden. Mit diesen In-
formationen ausgestattet ist es insbesondere flr auslandische Konkurrenten von Schweizer Finanzinstituten ein
Leichtes, gezielt und mit wenig Aufwand die besten Kader unterhalb der Geschéaftsleitungsebene abzuwerben.
Wir schlagen daher eine ersatzlose Streichung von Rz 72 des RS Vergiitungssysteme vor; dies zumindest, bis
nicht interational koordiniert eine derartige Segmentsberichterstattung von allen fiihrenden Aufsichtsbehérden
verlangt wird. d

Die Rz 66 — 71 sind ebenfalls international abzugleichen und zudem besser mit der laufenden Aktienrechtsrevisi-
on zu koordinieren. Einige konkrete Formulierungsvorschlage dazu finden Sie im Anhang zu diesem Schreiben.

Der Entwurf geht in vielen Bereichen sehr weit und kann folglich international zu Wettbewerbsverzerrungen
flhren. Wenn alle fihrenden Aufsichtsbehérden die "Principles for Sound Compensation Pracitices" des Financi-
al Stability Boards umsetzen, ist dies zu begriissen. Das RS Vergiitungssyteme der FINMA geht jedoch im De-
taillierungsgrad viel weiter als die Principles und ist auch weitreichender und einschneidender ausgestaltet als die
zum heutigen Zeitpunkt bekannten Regulierungen auslandischer Gesetzgeber und Aufsichtsbehdrden. Hervor-
heben mochten wir in diesem Zusammenhang die Anwendbarkeit der Prinzipien auf alle Mitarbeitenden, die sehr
breite Risikodefinition, die sehr weitreichenden Transparenzanforderungen und die eng gefasste Formulierung
des "comply or explain" Grundsatzes. Sowoh! die FSA als auch die zum jetzigen Zeitpunkt bekannten Vorschlage
der US FED und der EU gehen bei all diesen Themen bislang bedeutend weniger weit. Wir erwarten, dass die
FINMA die Schweizer Finanzinstitute gegentiber ihren auslandischen Konkurrenten nicht benachteiligt.

2. Eingriff in die unternehmerische Freiheit

Eine zum Teil zu enge Wortwahl in sowohl den Randziffern als auch im Erlduterungsbericht greift zu stark in die
unternehmerische Freiheit ein, ein optimales Verglitungssystem im Sinne des Rundschreibens einzufiihren und
durchzusetzen. Speziell hervorheben méchten wir die folgenden Punkte:

Zu starke Einschrankungen durch die Fokussierung auf den 6konomischen Gewinn

Die starke Fokussierung auf den 6konomischen Gewinn ist aus unserer Sicht in mehrerer Hinsicht problema-
tisch. Es wird heute allgemein anerkannt, dass ein Balanced Scorecard Ansatz mit mehreren auf die strategi-
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schen Prioritdten und Werttreiber abgestimmten Key Performance Indikatoren ("KPls") zu besseren Ergebnissen
fihrt als die eindimensionale Fokussierung auf eine bestimmte Zielgrosse. Es ist eine der wichtigsten Aufgaben
von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung, diese KPls festzulegen. Es kann aus unserer Sicht nicht Sache des
Regulators sein, die Fokussierung auf eine bestimmte Zielgrosse zu erzwingen.

Insbesondere auf unteren Stufen der Organisation und in Fronteinheiten ohne Preisfestsetzungs- und Risikoma-
nagementkompetenz missen weiterhin auch primar volumenbasierte Ziele zuldssig sein. Dies ergibt sich aus
dem zentralen Grundsatz des Management by Objectives: die Zielgrossen der einzelnen Mitarbeiter sind mit ihren
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten abzustimmen. Dieses Prinzip sollte aus unserer Sicht ebenfalls in das RS
Verglitungssysteme aufgenommen werden.

Bei weitem nicht alle Mitarbeitenden eines Finanzinstituts sind Risikotrager im Sinne des RS Vergltungssyteme.
Die Prinzipien zur Risikobemessung und zur aufgeschobenen Verglitung sollten daher nicht auf alle Mitarbeiten-
den angewendet werden. Sie sind vielmehr auf die erweiterte Geschéftsleitung und auf sonstige, spezifische Ri-
sikotrager zu beschranken. Bei grosseren Instituten sind dabei selbstverstandlich auch die Mitarbeitenden zu er-
fassen, die innerhalb von Divisionen oder sonstigen grosseren Einheiten eine Geschéftsfiinrungsfunktion aus-
Uben,

Das Verbot von formelbasierten Vergitungsanspriichen darf ebenfalls nicht absolut gelten. So gibt es Finanz-
dienstleistungsbereiche, in denen die formelbasierte Vergutung weiterhin die Norm sind, zum Beispiel "Brokers”
in den USA. Auch gibt es Situationen, in denen es aus einer Risikosicht durchhaus Sinn macht, zumindest kurz-
fristig auf eine formelbasierte Vergitung zuriickzugreifen. Die Alternative ware in den meisten Fallen eine Vergi
tungsgarantie, was zweifelsohne die schlechtere Variante darstellt.

Der Begriff der Sonderzahlung ist zu breit definiert, umfasst sie doch jedwelche einmalige Zahlung, einschliess-
lich von "moving expenses” und z.T. im Ausland {blichen Zahlungen an Studienabganger. Wir schlagen daher
vor, Zahlungen tiefer als CHF100'000 (bzw. USD 100'000 im Ausland) von dieser Regelung ganz auszuneh-
‘men. Weiter ist darauf hinzuweisen, dass gewisse marktspezifische und regionale Usanzen beriicksichtig werden
missen. Wenn ein Mitarbeiter aufgrund des Vergiitungsmodells seines bisherigen Arbeitgebers bei einem allfalli-
gen Stellenwechsel auf signifikante Anspriiche verzichten muss, zwingt uns die Marktrealitét, diese Einbussen
zumindest teilweise auszugleichen. Wenngleich die CS — wo immer méglich — auf Garantien bei Neueintritten
verzichtet, ist dies nicht immer méglich. Wichtig ist in diesen (Ausnahme-)Féllen jedoch, dass solche Garantien
aufgeschobene Elemente enthalten, um eine Anbindung des Mitarbeiters an den langerfristigen Erfolg und ein
konformes Risikoverhalten sicher zu stellen.

Die in RZ 52 vorgeschlagene Minimalsperrfrist bei aufgeschobener Vergltung von 3 Jahren ist unseres Erach-
tens zu starr und steht im Widerspruch zur Anforderung, das aufgeschobene Vergiitung symmetrisch an der zu-
kiinftigen Entwicklung und den Risiken des Finanzinstituts auszurichten ist. Dies vor allem bei Mitarbeitenden in
Positionen, die wenig bis kein zukiinftiges Risiko beinhalten. Sperrfristen sollten daher stufen- und funktionsge-
recht ausgestaltet sein.

Rz 53 bedarf einer Anpassung (zumindest) fur den Fall, dass ein Risikotrager das Finanzinstitut nicht freiwillig
verldsst; dies vor allem, falls die aufgeschobene Vergiitung von der Erreichung gewisser Ziele abhéngt, auf die
der Mitarbeiter keinen Einfluss mehr nehmen kann, weil er nicht mehr im Unternehmen ist.
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Weitere, spezifische Kommentare zu einzelnen Randziffern finden Sie im Anhang. Fur allfallige Rickfragen oder Eror-
terungen einzelner Punkte stehen wir lhnen gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Grissen

Cregit-Syisse

&

Romeo Cerutti
General Counsel
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Eormulierung Zirkular Neuer Vorschlag

Grundsatz 1

Grundsatz 2 | Rz 26: Das Vergiitungssystem soll verstdnd- | Rz 26: Das Vergltungssystem soll verstandlich und
lich und nachvolliziehbar sein. Die Elemente nachvollziehbar sein. Die wesentlichen Elemente
eines Verglitungssystems werden gegeniiber | eines Vergitungssystems werden gegeniiber den
den betroffenen Mitarbeitern klar kommuni- betroffenen Mitarbeitern klar kommuniziert. Die
Ziert. Aut-tiberlappende-oderstetsrede-Mer | Vergltungsprogramme gewahrleisten ein ausrei-
gitungsprogramme-fireinzelne-Grupperver | chendes Mass an Kontinuitat.

Rz 27: Das Vergitungssystem ist so auszu- Rz 27: Das Vergitungssystem ist so auszugestal-
gestalten, dass es unabhangig vom Ge- ten, dass es unabhéngig vom Geschéftsgang des
schéftsgang des Finanzinstituts ohne Anpas- | Finanzinstituts ohne nachtrégliche Anpassungen
sungen sinnvoll und tragbar ist. sinnvoll und tragbar ist. Die zukiinftige Gestaltung
der Vergitungssysteme kann aufgrund von veran-
derten Markiverhaltnissen und/oder Geschéftsstra-
tegie angepasst werden.
Rz 28: Die Finanzinstitute stellen sicher, dass | Rz 28: Die Finanzinstitute stellen sicher, dass ihre
ihre vertraglichen Vereinbarungen mit den vertraglichen Verpflichtungen mit den Mitarbeitern
Mitarbeitern den Anforderungen dieses Rund- | den Anforderungen dieses Rundschreibens sowie
schreibens sowie des Verglitungsreglements | des Verglitungsreglements entsprechen und setzen
entsprechen wnd-durchgesetzb-werdenkén— diese auch, soweit méglich, rechtlich durch.
RERA.

Grundsatz 3 | Rz 31: Die interne Revision Uberprift in an- Rz 31: Die interne Revision Uberprift im Auftrag
gemessenen Zeitabstanden die-Ausgestaltung | des Verwaltungsrates in angemessenen Zeitab-
upd-Arwendung-des-Vergitungssystemsunrd | stinden, dass die Umsetzung des Vergiitungssys-
berichtet-dem-\erwaltungsrat. tems dem Mandat des Verwaltungsrates sowie den

Anforderungen der FINMA entspricht.

Grundsatz 4 | Rz 36: Risiken—welche-inHohe-oderEin- Rz 36: streichen.
angemesen-einbezogen-werden-

Rz 37: Die massgebliche Risikoeinschatzung | Rz 37: Die massgebliche Risikoeinschétzung wird
wird von den fir die Risikokontrolle des Fi- von den fir die Risikokontrolle des Finanzinstituts
nanzinstituts zustandigen Einheiten vorge- zustandigen, unabhangigen Einheiten vorgenom-

nommen und dberwacht. men und Uberwacht.

Grundsatz 5 | Rz 41: Grundsatz 5: Variable Vergitungen Rz 41: Grundsatz 5: Variable Vergitungen sind

sind abhéngig vom langfristigen wirtsehati-
ehen Erfolg des Finanzinstituts

Rz 42: Die-Grésse-des-Gesarvtpeelsist-ab-

. ' feish Enbwicd I

Bei 5 48 el
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abhangig vom langfristigen Erfolg des Finanzinstitu-
tes

Rz 42: Die Hohe der variablen Vergltungen sind
abhangig von der Erreichung der langfristigen wirt-
schaftlichen Zielsetzungen des Unternehmens.
Hierfiir bestimmt der Verwaltungsrat die relevanten
Messgréssen. Dabei stellt er sicher, dass diese den
strategischen Prioritaten entsprechen und die we-
sentlichen Risken angemessen beriicksichtigen.
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Rz 43: Auf der Grundlage dieser Messgréssen
bestimmt der Verwaltungsrates die Hohe der vari-

ablen Verglitungen fiir die wesentlichen Geschafts-

bereiche.

Rz 19: streichen

Grundsatz 6

Rz 44: Grundsatz 6: Die Zuteilung der variab-
len Vergiitung erfolgt anhand nachhaltiger
Kriterien

Rz 45: Alle-variablen-Vergitungen-und-Sen-
derzahlungen-sind-dem-Gesamipoolzu-ent-
rebmen: '

Rz 46: Die Zuteilung der variablen Vergiitun-
gen auf einzelne Einheiten und Mitarbeiter
8 ritorion_di gg st  Rici

Rz 47: Die Zuteilung variabler Vergttungen
darf nicht dberwiegend-aui-kurzfristigenKrite-

Rz 48: Der Verstoss gegen interne oder ex-
terne Vorschriften flihrt zu einer Reduktion
oder einer Verwirkung der variablen Vergi-
tung.

Rz 49: Senderzahlungen-sind-rurin-ange-
ind , s
. Sieoi N
i\
: " v
oS " .
separat-effenzulegen{Rz60-urd-70)-

Rz 44: Grundsatz 6: Die Zuteilung der variablen

Vergiitungen erfolgt anhand des nachhaltigen Bei-
trags zum Unternehmenserfolg

Rz 45: streichen

Rz 46: Die Zuteilung der variablen Vergltungen auf
einzelne Einheiten und Mitarbeiter richtet sich nach

deren nachhaltigen Erreichung der vereinbarten

Zielsetzungen. Diese Ziele miissen im Einklang mit
der Geschéftsstrategie und Risikopolitik sein und

richten sich nach den konkreten Verantwortlichkei-

ten des jeweiligen Bereichs und Mitarbeiters. Ins-
besondere dirfen die Ziele keine Anreize zum Ein-

gehen ungebihrlicher Risiken geben.

Rz 47: Die Zuteilung der variablen Vergitungen

darf nicht alleine aufgrund von finanziellen Mess-
grossen erfolgen. Es sind auch qualitative Zielset-
zungen bei der Bemessung der variablen Vergiitun-
gen angemessen zu berlicksichtigen. Zudem darf
die Bezugnahme auf solche Kriterien keine zwin-
genden, direkt ableitbaren Vergitungsanspriche

seitnes der Geschéftsleitungsmitglieder gegeniiber
dem Finanzinstitut begriinden.

Rz 48: Schwerwiegende Verstdsse gegen interne
oder externe Vorschriften flihren zu einer Reduktion
oder Verwirkung der variablen Vergltung. Sie sind

auch disziplinarisch zu ahnden.

Rz 49: streichen

Grundsatz 7

Rz 52: Uber eine aufgeschobene Vergiitung
kann erst nach Ablauf einer Sperrfrist frei

Rz 52: Uber eine aufgeschobene Vergiitung kann
erst nach Ablauf einer angemessenen Sperr- oder
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verfligt werden. Bie-Sperririst-beriicksichtigt

Zeithori Risil st
destens-3-Jabre.

Rz 53: Die Auflésung des Arbeitsverhaltnis-
ses darf nicht zu einem vorzeitigen Ablauf der
Sperrfrist fuhren, ausser bei Tod oder Invalidi-
tat des Mitarbeiters.

Anwartschaftsfrist frei verfugt werden. Die Sperr-/

Anwartschaftsfrist ber(icksichtigt dabei den Zeitho-
rizont der eingegangenen Risiken.

Rz 53: Die Auflésung des Arbeitsverhaltnisses darf
nicht zu einem vorzeitigen Ablauf der Sperrfrist
fiihren, ausser in begriindeten Ausnahmeféllen wie
beispielsweise Tod oder Invaliditat des Mitarbeiten-
den.

Grundsatz 8

Grundsatz 9

Rz 66: Aufgegliedert fir gegenwartige und
ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Ge-schaftsleitung sowie Ubrige Mitarbeiter
unter Angabe der Form der entsprechenden
Vergii-tungen (Barzahlung, Sachleistungen,
Aktien, Optionen etc.):

Rz 68: Héhe-des-Gesamipesis-unrd-Anzakl
begunstigte-Personen;

Rz 69: Summe und hochster auf eine Person
entfallender Betrag der ausgerichteten Son-
der-zahlungen fir ein Geschaftsjahr, Anzahl
begtinstigte Personen und Begriindung;

Rz 70: Summe der im Geschaftsjahr neu
zugesicherten Sonderzahlungen, Anzahl be-
ginstigte Personen und Begriindung. Die
Abgangsentschédigungen sind hierbei separat
auszuweisen;

Rz 72: Sefern-das-Finanzinstituteire-Seg-
, ¢ diednt " sos R

56 bie 71 fie S .
%LEW@&G%M%@#@H-. j O

Rz 73: Die Offenlegung des Vergltungsbe-
richts erfolgt gegentber der FINMA sowie den
Adressaten des Geschaftsberichts. Entspre-
chend geben Privatbankiers, die sich nicht
offentlich zur Annahme fremder Gelder emp-
fehlen, den Vergiitungsbericht lediglich ge-
genlber der FINMA bekannt.

Rz 66: Aufgegliedert fir gegenwartige und ehema-
lige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ge-

schéftsleitung sewie-ibrige-Mitarbeiter unter Anga-

be der Form der entsprechenden Vergiitungen

- (Barzahlung, Sachleistungen, Aktien, Optionen,

etc.):

Rz 68: streichen

Rz 69: Summe und hochster auf eine Person ent-
fallender Betrag der ausgerichteten Sonderzahlun-

gen fur ein Geschéftsjahr, AnrzahlHbeginstigte Per
serer-uRd-Begrindung;

Rz 70: Summe der im Geschaftsjahr neu zugesi-
cherten Sonderzahlungen die pro Einzelfall héher

sind als CHF 100'000;-ArzahtbegiinstigtePerse-
ner-und-Begrandang. Die Abgangsentschadigun-

gen sind hierbei separat auszuweisen;

Rz 72: streichen

Rz 73: Die Offenlegung des Vergltungsberichts
geméss diesem Rundschreiben erfolgt gegenlber
der FINMA sevwe—den—AdressateH—des—Geseha#s—

Grundsatz 10

Rz 75: Das Finanzinstitut muss den einzelnen
Sachverhalt begriinden und in Ergénzung zu
den Vorgaben von Grundsatz 9 offenlegen.
Offenzulegen sind nebst der Begrliindung
namentlich die Struktur, Form und Hohe der
Vergitungen, welche in Abweichung der vor-
liegenden Bestimmungen geleistet werden,
sowie die begiinstigten Geschéftsbereiche
und Funktionen des Finanzinstituts.

Rz 75 zusatzlich zum bestehenden Wortlaut: "Ab-

weichungen von den vorliegenden Bestimmungen
sind insbesondere dann mdglich, wenn die Erhal-
tung der Konkurrenzfahigkeit im internationalen
Umfeld, abweichende lokale Marktusanzen oder
gesetzliche Regelungen in einzelnen Landern diese
erforderlich und nétig machen".
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Rz 77: Die FINMA behalt sich vor, gegentiber
einem von den Vorschriften dieses Rund-
schreibens abweichenden Finanzinstitut
Massnahmen, insbesondere einen Eigenmit-
telzuschlag, anzuordnen.

Rz 77: Die FINMA behélt sich vor, gegentber ei- '
nem von den Vorschriften dieses Rundschreibens
abweichenden Finanzinstitut Massnahmen—rsbe-

serdere-einen-Eigenmittelzusehlag; anzuordnen.




