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Basel, 14. August 2009

Anhorung zum FINMA Rundschreiben Vergiitungssysteme

Sehr geehrter Herr Dr. Haltiner

1998 hat die damalige EBK die Priifung der Vergiitungssysteme zur Schwerpunktpriifung
erhoben. Unsere Bank wurde — wie so oft, um nicht zu sagen praktisch ausnahmslos bei an-
geordneten Sonderpriifungen —auch dieser Schwerpunktpriifung unterzogen. Dabei kam die
bankengesetzliche Revisionsstelle zum Schluss: ,,Wir sind der Meinung, dass die von der
Bank verfolgte Gewinnbeteiligungs- resp. Saldrpolitik nicht dazu fiihrt, dass Direktionsmitg-
lieder oder andere Mitarbeiter der Baumann & Cie Risiken eingehen, die nicht mit der Ge-
schiftspolitik der Bank vereinbar wiren®. In der Folge hat die Revisionsstelle jedes Jahr im
Rahmen der Aufsichtspriifung zu unserem Vergiitungssystem Stellung genommen und dabei
das Resultat aus dem Jahre 1998 bestitigt.

Seit dem Ausbruch der Finanzkrise, welche nicht zuletzt durch exzessive Bonifikationssyste-
men mitverursacht worden ist, fragen wir uns, ob unser Haus die einzige Bank ist, welche
1998 einer diesbeziiglichen Schwerpunktpriifung unterzogen wurde und seither jahrlich er-
neut dahingehend gepriift wird. Wurden andere Banken, insbesondere die UBS AG, nicht
gepriift und warum wurde dem unheiligen Treiben in diesen Bereichen durch die Aufsichts-
behoérden nicht Einhalt geboten?

Fragen iiber Fragen, welche sich uns stellen, wenn wir das vorliegende Rundschreiben fiir
Mindeststandards von Vergiitungssystemen bei Finanzinstituten betrachten. Dass nach der
milliardenschweren Rettung der UBS AG durch die Eidgenossenschaft die Politik lauthals
nach einer Regulierung bzw. der Begrenzung der Vergiitungen ruft, ist nach dem UBS Desas-
ter systemimmanent und irgendwo auch verstindlich. Unverstandlich ist jedoch, dass die Auf-
sichtsbehdrde hingeht und einmal mehr, ein da und dort vorhandenes Einzelfeuer zu einem
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Flachenbrand erklart. Eine u. E. allzu einfache Vorgehensweise, um die aufgebrachte Volks-
seele zu beschwichtigen. Die vor nicht allzu langer Zeit propagierte Politik der risikoorientier-
ten Aufsicht und Uberwachung verkommt dadurch jedoch zur Makulatur.

Praxisfremde Dogmatiker haben ein Rundschreiben entworfen, welches die variablen Vergii-
tungen nach den eingegangenen Risiken und den dafiir eingegangenen Kosten ausrichtet —
wieder ein komplexer theoretischer Denkansatz. Wohin diese Modelle fiihren hat Basel IT und
die Finanzkrise aufgezeigt. Logisch und bei pragmatischer Betrachtung hitte sich eigentlich
die Frage gestellt, bei welchen Geschiftsmodellen oder Business Aktivititen kommen diese
Exzesse bei den ,,Boni* vor. Wir sind der Meinung, dass diese Frage von der Aufsichtsbehor-
de relativ eindeutig beantwortet werden konnte und allenfalls basierend darauf eine Segmen-
tierung der fiir eine Regulierung der Vergiitungssysteme in Betracht kommenden Finanzinsti-
tute vorgenommen werden miisste.

Unseres Erachtens wiirde es sogar geniigen, wenn nur die UBS AG diesen Normen unterstellt
wird. Denn es gibt keine rationale Begriindung flir die flichendeckende Ausbreitung eines
solchen Normengebildes. Keine andere Schweizer Bank hat Staatshilfe in Anspruch genom-
men. Vermutlich hitte ausser der CS auch keine andere Bank eine solche erhalten. Es ist da-
her nicht einzusehen, dass alle Banken dieser Regulierung unterworfen werden, nachdem sie
— wie in unserem Fall sogar testiert — bis heute eine unbeanstandete Vergiitungspolitik ver-
folgt haben.

Das Abstruseste und damit auch der Irrsinn des Rundschreibens ist in Randziffer 6 enthalten.
Wenn man bedenkt, dass die grossten Exzesse bei den Vergiitungen im Ausland stattgefunden
haben und, wie den Medien zu entnehmen ist, bereits wieder oder weiterhin stattfinden, wer-
den bei kiinftiger Anwendung dieser Bestimmung, d. h. der Befreiung eines Finanzinstituts
von der Umsetzung des Rundschreibens wegen Benachteiligung an ausldndischen Arbeits-
mérkten, die angeprangerten Auswiichse mit explizitem Segen durch die Aufsichtsbehorde
noch gebilligt — eine wahrlich umwerfende ,,Verbesserung®.

Es bleibt ein Rundschreiben, welches in erster Linie in der Schweiz zur Anwendung gelangt,
eine unverhiltnismissige Flut von administrativem Aufwand mit unzihligen zusitzlichen
Berichten auslost, Inkompatibilitdten mit der bestehenden Rechtsordnung enthilt, Heerscha-
ren von ,,Consultants® und Software-Entwicklern auf den Plan ruft, die Ertragskraft der Ban-
ken schmilert, die Banken gegeniiber andern Unternehmungen im Wettbewerb benachteiligt
und kaum Verénderungen bringt, denn die Exzesse werden behordlich abgesegnet weiterhin
im Ausland (Randziffer 6) stattfinden. Und zu guter Letzt wird sich das Ausland ein weiteres
Mal die Hinde reiben, wenn sich die Schweiz als Vorreiter einer Regulierung unterwirft, wel-
che sie in ihrer Konkurrenzfihigkeit schmailert.

Als Privatbanquiers sind wir Unternehmer, und wie bisher wird auch in Zukunft unsere Ge-
schiftspolitik auf Nachhaltigkeit ausgerichtet sein, welche keine Exzesse im Vergiitungssys-
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tem erlaubt. Fin staatlich-behordlich angeordnetes Vergiitungssystem ist nicht vereinbar mit
unserer unbeschriankten Verantwortung fiir unser Handeln. Wir ersuchen Sie daher

Privatbanquiers grundsitzlich von der Umsetzung eines solchen Rundschreibens zu befreien

und

den vorliegenden Entwurf im Sinne der vorstehenden Erwigungen umfassend zu iiberdenken.
Legiferieren sollte gerade in diesem Fall nicht zur Alibitibung gegeniiber der Politik verkom-
men.

Gerne sind wir bereit, Thnen unser Verglitungssystem darzulegen, sollten Sie dies wiinschen.
Wir kénnten uns vorstellen, dass daraus einiges an Input resultiert im Hinblick auf einen
pragmatischeren Losungsansatz

Mit freundlichen Griissen

Heinz Jeger, Teilhaber

Kopien an:
- Bankrevisions- und Treuhand AG, Herrn G. Moscariello, Postfach, 8036 Ziirich
- PEQ GmbH, Herrn Stephan Heinimann, Allmendstrasse 4, 4455 Zunzgen



