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Anhorung zum Rundschreiben Vergiitungssysteme

Sehr geehrter Dr. Herr Raaflaub
Sehr geehrte Damen und Herren

lhren Entwurf zum Rundschreiben ,Mindeststandards fir Vergltungssysteme bei Finanz-
instituten” haben wir aus unserer Perspektive interpretiert. Wir erfillen die allermeisten lhrer
Bestimmungen, da unser Geschéaftsmodell seit der Griindung der Bank auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet ist. Doch aufgrund zwei der drei Bedingungen entstinde flir uns glicklicherweise
kein zusétzlicher administrativer Aufwand.

Grundsatzlich erachten wir eine solche Art der Regulation als unzweckmadssig. Im Zusammen-
hang mit gerechten Wettbewerbsbedingungen wére es sinnvoller und wichtiger staatliche und
andere Garantien zu beseifigen, damit der Kunde die Wahl! seiner Bank bewusster angeht. In der
aktuellen Situation sehen wir uns im Wettbewerb durch die expliziten (Kantonalbanken, UBS) und
die impliziten Garantien (CS) des Staates benachteiligt.

Unseres Erachtens war der kurzfristig orientierte Blick auf den Aktienwert einer Bank die Haupt-
ursache des unglinstigen Geschehens. Mit ihren beiden ersten Bedingungen machen Sie die
Notwendigkeit einer nachhaltigen Unternehmenskultur kiar (Zusammenhang zu Risiken,
transparente Leistungsbeurteilung, etc.). Selbstverstandlich kénnte die Saldrgrenze auch bei
CHF 1 Mio. oder der variable Anteil bei 25% oder 33% definiert werden. Hier dirften Sie auch die
meisten Korrekturwlinsche erhalten haben. Als problematisch — auch aus Sicht des Glaubiger-
schutzes — ist unseres Erachtens die dritte Bedingung. Diese passt nicht zur angestrebten Logik.
Je nach Fertigungstiefe oder Organisationsgrad kann eine Bank mit weniger als 100 Mitarbeitern
viel schadigender wirken als eine mit 1000. Die Anzah! der Mitarbeiter ist flr die bestehenden

Missstédnde irrelevant.

Bestens illustriert dies das Beispiel der Bank Medici AG in Wien (15 Mitarbeiter, davon zwei
CEOQ, 90% der Assets bei Madoff und 80% der Provisionen aus Madoff Fonds). Banken mit der
Rechtsform AG, besonders borsenkotierte, sind besonders missbrauchsgefahrdet. Ein Finanz-
institut, das keine Aktiengesellschaft ist, hat keinen Anreiz (iber Entschadigungen das Unter-
nehmen zu schadigen. Unser Vorschlag wére, die dritte Bedingung lhres Rundschreibens zu
andern in: ,Das Finanzinstitut ist keine AG."

Thun (Lavitor - 88lliz - Dirrenast - Stratiligenplatz) - Hitnbach - Oberhofen - Sigriswil - Steffisburg - Ustendort - Spiez - Wimmis - Oey - Gunten  Heimbarg



AEK &

BANK 1826

Sehen Sie bitte dieses Schreiben vor dem Hintergrund unseres Anliegens der Sensibilitét der
Finma gegenlber gesunden Banken, denen etwas am Nutzen der Volkswirtschaft und
Gesellschaft liegt. Jede neue Regulierung schwacht uns durch unnétige Kosten.

Eine differenzierte Haltung im Sinne des Verursacherprinzips ist geboten. Dies ist auch im
Interesse unseres Finanzplatzes. Allgemein erscheint es uns als wichtig und effizient sich auf
diejenigen Banken zu konzentrieren, welche die Reputation unseres Finanzplatzes gefahrden
(Indikation Uiber Pressereaktionen, Ombudsmann, Revisionsberichte). Hier kbnnen Sie bereits
durch eine intensivere Gesprachsfiihrung und Themenflihrerschaft Wirkung zeigen.

Ihnen wilnschen wir weiterhin viel Erfolg bei Ihrem Engagement.
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