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Lausanne, 14 mars 2011

Prise de position sur votre projet de circulaire du 31 janvier 2011 "Volant de sécurité en
matiére de fonds propres et planification des fonds propres"

Monsieur,

En complément de la prise de position de 'UBCS que nous soutenons, nous vous faisons part
de notre prise de position concernant un point sur lequel 'UBCS ne s’exprime pas et que nous
estimons comme important.

Nous considérons la catégorisation des banques en 5 groupes, telle que prévue, comme
inappropriée. En effet, seulement 2 types de banque doivent étre distingués : les grandes
banques d'importance systémique et les autres établissements. Si une différenciation au-dela
de ces 2 catégories était requise, elle devrait se baser sur le modéle d’'affaires et le profil de
risque et non pas sur des paramétres de taille.

De plus, l'utilisation des catégories 2 & 5 proposées crée des effets indésirables. Premiérement,
elle géneére artificiellement des différences entre des établissements similaires et introduit ainsi
des distorsions a la concurrence. Deuxiémement, la catégorisation génére des effets de seuil,
notamment des sauts dans les exigences de fonds propres.

Finalement, méme si ce point est explicité dans la prise de position de I'UBCS, nous aimerions
réitérer I'importance de clarifier les instruments de capital qui seront disponibles en termes de
tier 1 et tier 2 avant de finaliser les exigences de taux de fonds propres. Vous comprendrez que
cette problématique est particulierement importante pour un établissement coté en bourse
comme la Banque Cantonale Vaudoise.

Nous restons volontiers a votre disposition pour toute discussion ou renseignement
complémentaire.

Veuillez croire, Monsieur, a I'expression de nos sentiments distingués.
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