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Erdffnung der Anhorung zum FINMA Rund-
schreiben Vergutungssysteme

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA erdffnet die Anhérung zu einem Rundschrei-
ben Vergltungssysteme, das am 1. Januar 2010 in Kraft treten wird. Das Rundschreiben soll
dazu beitragen, dass Vergutungssysteme keine Anreize fiir unangemessene Risiken schaffen,
welche die Stabilitdt von Finanzinstituten gefdhrden kénnen. Variable Vergutungen (,Boni*)
werden langfristig und nachhaltig am 6konomischen Gewinn unter Beriicksichtigung séamtli-
cher Kosten fir alle eingegangenen Risiken ausgerichtet. Zudem wird der Verwaltungsrat star-
ker in die Pflicht genommen. Er zeichnet verantwortlich fiir die Vergitungspolitik des gesam-
ten Finanzinstituts und muss die Vergutungen in einem Vergitungsbericht offenlegen. Die An-
hérungsfrist zum Rundschreiben [auft bis zum 14. August 2009.

Unangemessene Risiken und falsche Anreize kénnen die Substanz und Ertragskraft eines Finanzinsti-
tuts und damit dessen Stabilitat gefahrden. Auch Vergitungssysteme kdnnen falsche Anreize schaf-
fen und zur Ubernahme unangemessener Risiken verleiten. In Ubereinstimmung mit internationalen
Gremien wie dem Financial Stability Board und Finanzmarktaufsichtsbehérden im Ausland schlagt die
FINMA daher vor, die Vergutungspolitik von Finanzinstituten aufsichtsrechtlichen Regeln zu unterstel-
len. Anders als vergleichbare bisher bekannte internationale Regeln soll das Rund-schreiben sich
nicht nur auf das oberste Management oder systemrelevante Grossbanken beschranken, sondern
umfassend und grundsatzlich auf alle von der FINMA Uberwachten Finanzinstitute anwendbar sein.

Vergutungssysteme sollen das Risikobewusstsein der Mitarbeitenden starken. Die FINMA sieht vari-
able Vergutungen grundsétzlich als Beteiligung der Mitarbeitenden am Erfolg des Unternehmens und
verlangt, dass alle variablen Vergitungen vom Unternehmen langfristig auch verdient werden. Im
Gegenzug ist die Zahlung von variablen Vergitungen nicht geboten, wenn ein Unternehmen nicht
erfolgreich geschéftet. Zur Bestimmung des Erfolgs stellt die FINMA auf den ékonomischen Gewinn
ab. Das Unternehmen schafft erst dann einen echten Mehrwert, wenn nach Abzug aller risikogerech-
ten Kapitalkosten ein Uberschuss bleibt. Den Instituten wird aufgetragen, bei der Bestimmung der
variablen Vergutungen die langjahrige Entwicklung des ékonomischen Gewinns zu beriicksichtigen.
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Je dauerhafter sich ein Institut positiv entwickelt, desto mehr kénnen auch die Mitarbeitenden von
variablen Vergiltungen profitieren.

Die FINMA verlangt, dass die Kriterien zur Verteilung der variablen Vergitungen auf die einzelnen
Unternehmensbereiche und Mitarbeitenden nicht kurzfristig orientiert sind. So soll verhindert werden,
dass Mitarbeitende hauptséachlich solche Kennzahlen im Blick haben, die mit dem nachhaltigen Erfolg
des Instituts kaum verbunden sind oder die eingegangenen Risiken nicht beriicksichtigen. Aufgescho-
bene Vergutungen missen wahrend der Sperrfrist von mindestens drei Jahren im Wert schwanken
kénnen. Bei negativem Geschéftsverlauf sollen Uberwiegend aufgeschobene variable Vergitungen
zum Einsatz kommen. Diese Vergitungen sind unter einen Erfolgsvorbehalt gestellt. Die Mitarbeiten-
den partizipieren nur dann an Wertsteigerungen, wenn sich die wirtschaftliche Situation des Instituts
verbessert.

Die FINMA will iber Transparenz- und Berichterstattungspflichten die Marktdisziplin starken. Die Fi-
nanzinstitute werden aufgefordert, ihre Vergutungspolitik in einem Vergutungsbericht gegeniiber dem
Markt offen zu legen. Die vorgeschlagenen Vorschriften zur Transparenz gehen sowohl tiber die kon-
kreten Initiativen auf internationaler Ebene als auch tber die bisherigen Anforderungen des Schweizer
Rechts hinaus. Wahrend das geltende Aktien- und Bérsenoffenlegungsrecht die Transparenz auf die
Vergitungen der obersten Unternehmensleitung beschrankt, verlangt die FINMA eine summarische
Offenlegung der Vergltungsstruktur fur alle Mitarbeitenden. Der vorgesehene Adressatenkreis der
Publikation tragt der Eigentiimerstruktur des Instituts Rechnung.

Die FINMA hat die Anhorung eréffnet und ladt alle Beaufsichtigten und andere Interessenten ein, sich
zu den Vorschlagen der FINMA zu aussern. Die Eingabefrist lauft bis zum 14. August 2009. Die
FINMA plant, das Rundschreiben per 1. Januar 2010 in Kraft zu setzen. Den Finanzinstituten bleibt
eine Ubergangszeit, in der sie ihre Vergiitungssysteme entlang der neuen Anforderungen anpassen
konnen. Die FINMA erwartet, dass ab dem 1. Januar 2011 die Vergutungssysteme aller betroffenen
Finanzinstitute den Grundsatzen des Rundschreibens entsprechen. Die FINMA wird deren Umsetzung
Uberwachen.

Die UBS muss sich jedoch bereits im 2009 an einem strengeren Massstab messen lassen. Obwohl
das Rundschreiben Vergutungssysteme erst Anfang 2010 in Kraft treten wird, muss UBS bereits im
Geschaftsjahr 2009 die Grundséatze des Rundschreibens einhalten. Dies entspricht der Vereinbarung
zwischen dem Eidgendssischen Finanzdepartement, der Schweizerischen Nationalbank und der UBS
ihm Rahmen des im Herbst 2008 geschlossenen Massnahmenpaketes.

Hinweis: Sie finden das Rundschreiben, die wesentlichen Kernpunkte sowie den ausfihrlichen Erlau-
terungsbericht unter http://www.finma.ch/d/aktuell/Seiten/mm-rs-verguetungssysteme-20090603.aspx.
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